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Sammanfattning

Syftet med denna uppsats dr att fi en bild av sockerbetsodlarnas beslutsgrunder och hur
odlarna inverkar pa skorderesultatet genom sitt beslutsfattande d v s sina erfarenheter, vad de
uppfattar som viktigt, vilka mdjligheter de ser, vilka atgérder de véljer o s v. Studien syftar
dven till att forsoka identifiera mojliga forklaringar till skillnader mellan gardar med hog
avkastning och gardar med medelavkastning, som kan hédrledas till lantbrukarnas
beslutsfattande och odlingsatgiarder. Studien &r ténkt att utgéra underlag for radgivning som
syftar till att 6ka produktiviteten i1 odlingen.

Uppsatsen bygger pa intervjuer med tretton sockerbetsodlare i Skane. For att fi en sé
djupgaende och omfattande bild av lantbrukarnas beslutsgrunder som mdjligt antar studien en
kvalitativ ansats. Intervjuerna utgick fran olika frdgeomrdden sdsom kunskapssyn,
virderingar, ekonomi, odlingséret, framtidstankar samt information och radgivning. En
teoridversikt tjdnar som bakgrund och referensram for det studerade omradet.

Resultatet visar att lantbrukarna lért sig sockerbetsodlandet frdmst genom att praktiskt arbeta
med det. Intresse och engagemang for odlingen ar viktiga drivkrafter for ldrandet. Kunskapen
kommer till uttryck i lantbrukarnas handlingar. Inom kunskapsteori kallas denna typ av
kunskap for fortrogenhetskunskap, tyst kunskap eller kunskap 1 handling. Som
sockerbetsodlare maste man kunna mycket, gora rétt och vara uppméarksam och “papasslig”.
Viktiga egenskaper att ha som odlare dr intresse, helhetssyn, noggrannhet, flexibilitet, kénsla
for jorden och for sockerbetorna och “att ha det i fingrarna”. Ekonomin ar ett viktigt motiv for
att odla sockerbetor liksom véxtfoljden, sysselsdttningen, arbetsfordelningen over aret samt
att odlingen upplevs som en utmaning.

Sortmaterialet och klimatet dr faktorer som lantbrukarna anser begrénsa sockerskorden. Bittre
drinering, bevattning och mdjlighet att effektivare styra véxtniringen anser man kunna bidra
till att 6ka skordarna.

Lantbrukarna tar del av information och radgivning genom tidskrifter, odlarbrev,
informationstraffar och markvandringar. Nagra tar del av Hushallningsséllskapets och
Lantménnens radgivning, nagra tar dven del av information via Internet. Flera far information
via personliga kontakter som sldktingar, grannar, de man har maskinsamarbete med och
betinspektoren. De flesta uppskattar informationen om nyheter pd marknaden sdsom sorter,
tekniker och preparat samt att komma ut och prata med folk om sddant som ar viktigt for dem
sjdlva.

Tendenser till skillnader som jag funnit mellan de hogavkastande och medelavkastande
gardarna avser storleken pa sockerbetsarealen, hur lidnge lantbrukarna brukat garden,
ambitionsnivan och tillgénglig tid for lantbrukandet. Lantbrukarna pd de hogavkastande
gérdarna har i hogre utstrickning férre hektar som de odlar sockerbetor pd och har i
genomsnitt brukat sina gardar nagra ar langre, vilket kan tyda pé att erfarenheten av gardens
forutséttningar ar storre. De uttrycker 1 storre utstrickning att de vill bli battre, 1 jamforelse
med lantbrukarna pd de medelavkastande girdarna som uttrycker att de dr ndjda med sitt
skorderesultat. Vidare har lantbrukarna pé de hogavkastande gardarna i mindre utstrdckning
an lantbrukarna pa de medelavkastande gardarna sysselsittning utanfor egna lantbruket som
tar tid 1 ansprék.



Erfarenhet dr en faktor vars betydelse betonas av savil lantbrukarna som av tidigare
forskning. Drivfjadern i1 det erfarenhetsbaserade ldrandet &r lantbrukarnas intresse och
engagemang. Faktorer som inte bidrar till att frdmja erfarenhetsinlérningen utan som snarare
begrinsar den &r t ex brist pa tid och ambitionsniva. Radgivningen bor inrikta sig pa att skapa
forutsittningar for det erfarenhetsbaserade ldrandet. Detta kan goras genom att radgivaren
hjdlper lantbrukaren att sjdlv bedoma situationen pa garden, genom att vara
diskussionspartner som hjélper till att klargéra vérderingar, forutsittningar och mdjligheter.
Resurser bor ldggas pa att skapa tillfillen for erfarenhetsutbyte mellan lantbrukarna, vilket
stimulerar och frimjar erfarenhetens utveckling. Radgivningen bor emellertid ta i beaktande
att den inte efterfrdgas av alla lantbrukare samt att lantbrukarna kan uppleva sig styrda av
radgivningen.



Summary

The aim of this master thesis is to get a picture of the basis of decision-making among sugar-
beet growers and the influence of different aspects of these foundations on sugar yield,
including farmers’ experience, their priorities, perceived possibilities and options, chosen
cultivation measures etc. The study also aims at trying to identify possible explanations for
differences between farms with high sugar yields and farms with average yields, that can be
attributed to the farmers’ decision-making procedures and choice of cultivation measures. It is
also intended to provide a basis for advisory services that aims at increasing productivity in
the sugar beet production.

The master thesis is based on interviews with thirteen sugar-beet growers in the province of
Skéne in the southern part of Sweden. To get a thorough picture of the farmers’ basis for
decision-making, a qualitative approach is used. The interviews included questions on
farmers’ cognitive approach, value priorities, their economic results, cultivation measures,
thoughts about the future and opinions about advisory services. A theoretical overview serves
as background and frame of reference for the study.

The results show that the farmers have learnt sugar-beet production primarily through practi-
cal experience. Interest and commitment in sugar-beet production are important driving forces
for learning. Their knowledge and skills in the production are demonstrated in their actions
and procedures on the farm. In cognitive theory this kind of knowledge is called tacit know-
ledge, knowledge-how or knowledge-in-action. As a sugar-beet grower one needs a broad
repertoire of knowledge. To be a successful sugar-beet producer the farmer must be interested
in the production, be able to see the overall picture, be alert, flexible and have ‘“green
fingers”, i.e. a finger-top feeling for the soil and for the crop. Economic profit is an important
motivation for the cultivation as well as benefits of growing sugar-beets to get variation in the
crop rotation. Other motives are the distribution of working hours over the year and the
perceived challenge of the cultivation.

The farmers believe the sugar beet variety and climate to be the most important factors
restricting sugar yield. Better drainage, better irrigation and ability to control plant nutrients
more effectively are factors that are considered to increase the yields.

The farmers take part of information and advisory services through periodicals, letters to the
growers, information meetings and field demonstrations. Some take part of
Hushéllningssallskapets (the County Agricultural Society’s) and Lantméinnens (Farm supply
dealers’) advisory services, some even take part of information over the Internet. Several
farmers get information through personal contacts such as relatives, neighbours, colleagues
and fieldmen. They appreciate information about markets, seed varieties, new techniques and
cultivation measures. They especially appreciate talking to other farmers about things that are
important for themselves.

There is a tendency that differences between farms with high yields and farms with average
yields are associated with the size of cultivated sugar beet acreage, years on the farm, the
farmer’s level of ambition and time available for farming. The farmers on the farms with high
yields tend to grow a smaller acreage of sugar beets. They have run their farms some years
longer, which could have resulted in a stronger acquaintance with the growing conditions on
the farm. They express a stronger urge to improve their yields, in comparison with farmers



with average yields who express a satisfaction with their present yields. Furthermore, the
farmers with the higher yields have off-farm work to a less extent than the farmers with
average yields. Such work, of course, takes time from the farm work.

Own experience is emphasised as a factor of great importance for successful farming by the
farmers in the study as well as by other research. Farmers’ interests and commitments are
driving forces in experiential learning. Factors that are likely to restrict such learning are lack
of time and a lower level of ambition. The advisory services should focus on creating
conditions for experiential learning. This can be achieved by advisors entering into dialogues
with farmers on problems, possibilities and alternatives relevant to the farmers and their
situation. The resources should be concentrated on creating opportunities for exchange of
experiences between the farmers, which stimulates and promotes the development of further
experience. The advisory service should also take into consideration that it is not asked for by
all farmers and that farmers can feel controlled by the advisory services.
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1 Bakgrund och syfte

1.1 Inledning

Vi befinner oss idag inom den europeiska gemenskapens hdgn. Darfor har vi all anledning att
jamfora svensk betodling med betodling i ovriga Europa. For att sockerindustrin och
sockerbetsodlarna i Sverige ska behalla sin konkurrenskraft dr en hog och jaimn sockerskord
en grundldggande forutséttning (von Arnold, 1996). Skordeutvecklingen i svensk betodling
sackar efter vid jamforelse med flertalet sockerproducerande europeiska ldnder. Den éarliga
skordeutvecklingen méttes 1996 till ca 0,07 ton vitsocker per hektar i Sverige i genomsnitt,
vilket kan jamforas med Frankrikes 0,19 ton. Utrdkningarna baserar sig péa
sockeravkastningen under en 15-ars period (Hummel-Gumaelius, 1996). Om man antar att
variationerna i klimat mellan ldnderna under denna 15-ars period varit tdimligen lika, maste
det finnas andra faktorer som orsakar skillnaderna i skdrdeutvecklingen.

Forutom att 6kningstakten 1 den svenska sockerskorden ér ldgre jaimfort med flera lander i
Europa, dr dessutom variationen pa sockerskdrden stor bland odlarna. Under 1997 gjordes en
kartldggning av skordevariationerna inom sockerbetsodlingen. Undersdkningen visade att
variationen mellan enskilda odlare i samma trakt med liknande klimat och jordart var sa stor
som 25 till 40 procent 1 vissa omraden (Blomquist, 1998). Potential borde alltsé finnas att hoja
sockerskorden generellt. For att gora detta maste man identifiera vad som kédnnetecknar en
odling med hog skord och formedla kunskaperna till odlare med ldgre skdrdenivaer.

Ovanstaende faktorer dr bakgrunden till projektet 4T - Tillvaxt Till Tio Ton, som sedan 1997
drivs av Danisco Sugar AB, Sveriges Betodlares Centralférening och Sveriges
lantbruksuniversitet. Projektet syftar till att finna de faktorer som paverkar sockerskdrden.
Det langsiktiga malet dr att hdja sockerskdrden per hektar utan att dka kostnaderna. En
jamforande studie pd odlarnivé startades 1997. Med utgédngspunkt fran undersékningen valdes
atta nérbeldgna gardar ut och delades upp i1 par. Den ena pargirden hade hogre skord &n
brukets medeltal, medan den andra pargarden 1dg i nivd med medeltalet eller ndgot under.
Kravet vid uttagningen av gardarna var att det inte skulle finnas ndgon uppenbar forklaring
till skordevariationerna, sdsom tydlig brist 1 skotseln av sockerbetsodlingen. Under 1998
utvidgades parstudien till fjorton gardar. Tre av paren dr beligna pa Lundaslitten, tre pé
Soderslétt och ett par finns utanfér Svalov. Dessa pargéardar har sedan studerats utifrédn en rad
olika infallsvinklar for att kunna utréna vad orsaken till skordevariationer kan vara.
Parametrar som undersokts pa pargardarna dr bl a markbiologi, markkemi och markfysik
(Institutionen for markvetenskap, 1998).

Men till syvende och sist dr det &ndéd odlaren som avgoér vad han gor med sina forutsittningar.
Genom sina val av atgirder, sitt beslutsfattande och sina kunskaper péverkar han 1 hog grad
framgingen av odlingen. Hur kan man som radgivare hjilpa sockerbetsodlarna att gora det
bésta av sina forutsédttningar? For att se var rddgivningen kan gora nytta maste man veta hur
odlarna resonerar och hur de gar till viga nér de fattar beslut om sin odling.



1.2 Syfte

Syftet med denna studie dr att f& kunskap om hur bonderna ser pa sin sockerbetsodling, vad
de tar hansyn till ndr de fattar beslut, vilka erfarenheter de har av sin sockerbetsodling, vad de
uppfattar som viktigt, vilka mojligheter de ser och vilka atgirder de véljer att vidta, d v s att fa
en bild av odlarnas beslutsgrunder. Studien syftar dven till att forsdka identifiera mojliga
forklaringar till skillnader mellan gardar med hdg avkastning och girdar med
medelavkastning som kan hirledas till lantbrukarnas beslutsfattande och odlingsatgérder.

Att forsta hur odlarna resonerar dr en forutséttning for att kunna knyta an information och
raddgivning till odlarnas utgdngspunkter. Av den anledningen har studien en kvalitativ ansats
som syftar till att f4 en helhetsbild av hur betodlarna ser pé sin odling. Resultatet av uppsatsen
ar avsedd att anvandas som underlag for att forbéttra radgivningen till sockerbetsodlare.

1.3 Uppsatsens upplédggning

I kapitel tvd som fOljer ndrmast presenterar jag teori inom det omrédde som jag har studerat. |
kapitlet tar jag upp teorier om fOretagsledning och beslutsfattande 1 lantbruket,
erfarenhetsbaserad inldrning och hur man kan gé& tillviga for att ta reda pa
informationsbehovet hos lantbrukarna. Dérefter foljer ett kapitel om kvalitativ metod och hur
jag anvint mig av metoden i studien. Efter det presenterar jag lantbruksforetagarna och
redovisar resultaten av intervjuerna i foljande kapitel: kunskapssyn, vérderingar, ekonomi,
odlingséret, framtidstankar och information och radgivning. I anslutning till respektive kapitel
g0r jag en analys av bondernas resonemang utifrdn litteraturen och mina egna funderingar. Ett
sammanfattande kapitel om skillnader mellan hdgavkastande och medelavkastande géirdar
foljer darefter. Avslutningsvis diskuterar jag konsekvenserna av uppsatsens resultat for
radgivningen.

2 Teori och forskning om bonders beslutsgrunder

I detta kapitel vill jag ge en Oversikt av nigra teorier som berdr bonder som foretagare och
beslutsfattare samt deras beslutsgrunder. Den dr inte tinkt som en djupgdende eller
heltackande litteraturstudie. Istillet skildrar jag delar av teorier som jag tycker dr centrala for
min frigestillning. Syftet dr att ge en bred bild av aspekter som inverkar pé lantbrukaren som
foretagare och beslutsfattare. Nir jag har analyserat lantbrukarnas utsagor har litteraturen
hjalpt mig att sétta namn pé och beskriva det jag observerat.

2.1 Foretagsledning i lantbruket

Nar vi vill & reda p4 om man med information och radgivning kan hjélpa lantbrukarna i
beslutsfattandet i sockerbetsodlingen, maste man veta hur beslutsprocessen gér till. Enligt
Sorlie (1982) och Nitsch (1990) ar lantbrukandet/smaforetagandet en livsform som omfattar
mer &n att optimera ekonomin i foretaget. Lantbrukandet ar ett sitt att leva, tinka och ldra. Att
leda ett smaforetag dr ett uttryck for foretagarens eller lantbrukarens personlighet och i1
beslutsfattandet integreras darfor lantbrukarens behov, personliga motiv och virderingar.
Beslutsfattandet och informationssokningen gar inte heller att avgrinsa som separata
aktiviteter. Det &r en process som pagdr hela tiden, i det dagliga arbetet. Foretagaren lever i
ett pagdende informationsflode och foredrar enligt Sorlie personlig kommunikation med
kollegor, anstéllda och forsdljare framfor skriftlig kommunikation. Besluten véxer fram i
foretagarens huvud genom ett samspel mellan hans visioner, som speglar hans strivanden och
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varderingar, samt egna och andras erfarenheter. Att beslut och vigval fargas av individens
egna attityder och vérderingar betonar dven Cook & Slack (1991). Foretagaren tillimpar pé
detta vis en anpassad rationalitet, som av Sorlie beskrivs som ett véixelspel mellan vision,
erfarenhet och experimenterande. Foretagaren har en vision i sitt huvud hur foretaget ska
utvecklas. Ny information, t ex inom sockerbetsodling, utviarderas mot deras visioner och mot
tidigare erfarenheter genom praktisk tillimpning.

Den formella rationaliteten, som dven brukar kallas mal-medel-rationalitet, 4r en normativ
beslutsmodell. Denna rationalitet forutsdtter att problemen gar att definiera och avgrénsa, att
man systematiskt analyserar alla alternativ och véljer det optimala alternativet. Renborg och
Fock (1978) beskriver denna typ av formell modell for lantbrukarens foretagsledning som
bestaende av mélformulering, informationssamling, planering, analys och korrektion.

2.2 Samordningsférmagan

Hur kan man beskriva de kunskaper lantbrukaren behover for sitt beslutsfattande? Nitsch
(1998) skiljer pa fyra kunskapsomraden: dmneskunskaper, forméga till formell planering,
praktiska firdigheter och kinnedom om omvirlden. Amneskunskaperna avser faktakunskaper
inom de omrdden som produktionen innefattar: véxtodlingsatgirder, jordbearbetning,
frosorter, maskiner m m. Formaga till formell planering syftar pa att skdta bokforing, gora
kalkyler och budgetar, d v s ha kontroll 6ver foretagets ekonomi. Praktiska fardigheter &r det
man maste behirska for att fa arbetet utfort, t ex hantera och skdta maskiner, veta hur man ska
gi tillviga i de olika momenten i odlingen m m. Kdnnedom om omvirlden syftar till att man
ska ha kunskap om kvotsystem, lagar och regleringar, marknaden o s v. Men kunskaper och
fardigheter inom dessa fyra omrdden é&r inte tillrackligt. Lantbrukaren maéste dessutom kunna
samordna dessa kunskaper 1 det sammanhang som giller for den egna gérden. Att
samordningsuppgiften dr central for foretagsledaren i det mindre fOretaget podngterar dven
Renborg & Fock (1978). Kédrnan 1 foretagsledning i1 lantbruket &r att samordna en komplex
verksamhet under osdkra forhallanden. Det &r i1 samordningen som den anpassade
rationaliteten kommer till uttryck. I kombination med kunskaper inom ovanstidende omrade
forutsitts att lantbrukaren har helhetssyn, uppmirksamhet, kreativitet, fantasi, nyfikenhet,
flexibilitet, anpassningsforméga och vilja (Nitsch, 1998). Samordningsformégan ar en form
av kunskap som inom kunskapsteori kallas for fortrogenhetskunskap, tyst kunskap eller
kunskap 1 handling (Waldenstrém, 1995; Molander, 1993).

Hur utvecklas da denna fortrogenhetskunskap? Vad kdnnetecknar fortrogenhetskunskap? Vad
kénnetecknar en kunnig praktiker? Mycket av det vi kan eller gor har vi svért att forklara.
Man kan inte alltid formulera i ord varfér man gor pé det ena eller andra séttet, t ex hur man
vet nédr jorden dr “rédtt”, hur den &r nir den “reder sig”, ndr man vet att det dr dags att
ogriasbekdmpa. Nér sockerbetsodlarna beskriver kunskap 1 odlingen redogor de till storsta
delen for fortrogenhetskunskap. Detta har lett till att jag tittat nirmare pa just den sortens
kunskap.

Kunskapen kommer till uttryck i handlingen och de bedémningar som gors i samband med
detta. Molander (1993) papekar att uppmérksamheten och blicken for vad som skall géras och
ndr det skall goras ar central. Den kunniga praktikern har dverblick dver situationen, vet vad
som har hént och har éverblick 6ver vad som kan komma att hinda. Han &r beredd pé att
ovintade saker kan intrdffa och har beredskap for det. Det som utmérker den kunniga
praktikern &r att han tar ett steg tillbaka, for att se och tidnka 6ver vad han gor, reflektera, for
att fa perspektiv pa en situation. Reflektionen spelar en stor roll for att ge erfarenheten och
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kunskapen betydelse. Eftersom uppmirksamhet &r central har det till foljd att praktikerns
“repertoar” av exempel och erfarenheter hela tiden utvecklas och fordndras (Molander, 1993).
Ju mer erfaren praktikern blir, desto mer rutin fir han. Rutinen &r ett konkret uttryck for
lantbrukarens samordningsformaga (Nitsch, 1990).

En professionell utdvare eller praktiker skall enligt Schon (1987) kunna hantera situationer
han inte mott forut och situationer som priglas av osékerhet och instabilitet. Vidare skapar
den kunniga praktikern mening och sammanhang i situationer som fran borjan saknar detta.
Kunnandet visar sig ibland i vilken kénsla praktikern har for olika situationer. Kunskap finns i
sjdlva handlandet och kan laras och trdnas in men kan inte ”laras ut” i form av ndgon teori.

Lantbrukaren har enligt Schons synsitt tillgang till ett forrdd av exempel, bilder, tolkningar
och handlingar. Vissa av dem har tagits dver ifrdn yrkesgemenskapen, andra bygger pa egna
erfarenheter. En “helhetskunskap” &r visentlig for att gora ritt sak vid ratt tillfdlle inom en
verksamhet.

2.3 Erfarenhetsbaserad inldrning

Hur sker inldrning av fortrogenhetskunskap? Kunskapen utvecklas frdmst genom 6vning och
personlig erfarenhet. Kompetensen som krévs for att driva ett lantbruk och odla sockerbetor
fir man genom att praktiskt gora detta. Detta brukar bendmnas erfarenhetsbaserad inlérning.
Att ldra av erfarenheten ar ett normalt och vardagligt sitt att ldra. Vi anvinder var erfarenhet
ndr vi moter nya problem och utmaningar. Genom att vi ldr oss av erfarenheten kan vi méta
nya situationer med nyanskaffade insikter. I inldrningsprocessen dr strdvan och avsikter hos
den som lir sig betydelsefulla faktorer (Miller & Boud, 1996). Intresse, engagemang,
motivation, varderingar o s v hos sockerbetsodlarna ar alltsd betydelsefulla faktorer for deras
inldrning.

Kolb (1984) har utvecklat en modell for erfarenhetsbaserad inldrning. Inldrning definieras
som en process dir ny kunskap skapas genom vixling mellan uppleva, smélta, tinka,
analysera och prova for att sedan pa nytt uppleva, smalta, tdnka o s v. Se fig. 1.

/ Konkret erfarenhet \
Aktivt Observation och
experimenterande reflektion

\ Abstrakt tinkande /

Fig. 1. Den erfarenhetsbaserade inldrningscykeln. Egen bearbetning efter Kolb, 1984.
Forsta fasen i1 inldrningscykeln dr den konkreta upplevelsen eller erfarenheten. Nista steg ar
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att lantbrukaren observerar och reflekterar Gver den konkreta upplevelsen utifran olika
perspektiv. Reflekterandet och analyserandet dver det intrdffade kan i sin tur leda till en
andrad forstdelse eller uppfattning hos lantbrukaren pé ett djupare plan. Utifrdn detta kan
lantbrukaren dra slutsatser, som kan ta sig uttryck i en hypotes eller generalisering (abstrakt
tdnkande). I det fjdrde steget anvdnds den djupare forstdelsen for att fatta ett beslut eller 16sa
ett problem. Slutsatserna som 1 fOrra steget konstruerades provas. Lantbrukaren provar nya
idéer och far kanske en mer nyanserad bild av saker och ting. Genomforandet av handlingen
leder till nya konkreta erfarenheter. Modellen betonar att inldrningen tar avstamp i
erfarenheten. Processen dr dynamisk och fortgér hela livet (Kolb, 1984).

Inldrning och erfarenhet dr alltsd nira forknippade med varandra. Den som vill paverka maste
darfor inse betydelsen av tidigare erfarenhet hos den som lir sig och utgé ifran den (Miller &
Boud, 1996). Da erfarenheten hos sockerbetsodlarna dr individuell maste man ta hiansyn till
erfarenheten hos den enskilde odlaren.

Men det ir inte endast sockerbetsodlarnas erfarenheter av odlingen som man maéste ta hansyn
till om man vill nd ut till dem. Var verklighetsuppfattning 1 en vidare bemérkelse paverkar
vad vi viljer att ta till oss och vilken mening vi ger saker och ting. Vér bild av verkligheten
paverkas bl a av hur vi kénner, vara behov, vir personlighet och vilka attityder vi har. En
situation som uppfattas pé ett sitt av en person, tolkas av en annan person pa ett annat sitt.
Vér uppfattning av verkligheten péverkar hur vi tolkar information och vilka observationer vi
gér av nya erfarenheter. Normalt upplever vi védra verklighetsbilder som den faktiska
verkligheten. Det dr vér verklighetsuppfattning och inte den objektiva verkligheten som styr
vart handlande (Wilson & Morren, 1990; Nitsch, 1990). For att nd ut till ménniskor ar det
viktigt att anpassa informationen till malgruppens utgéngspunkter och uppfattningar av
verkligheten, sdsom den ter sig for dem, se fig. 4.

“\“% Innehall <_| Upplevt behov '_ O,b
N
O‘“%\ é},.p
2,
o&
SANDARE | 2|1\ 2| | MALGRUPP
Yo s
\)“\de( éoeoé’&
R Dy,
0\% [ef 2

<_I Forutséttningar |—

Fig. 4. Information &r ett mote mellan verkligheter. Relevansmodellen, efter Nitsch 1990.

Enligt relevansmodellen ses informationsverksamhet som ett méte mellan olika verkligheter
(Nitsch, 1990). Séndare och malgrupp arbetar oftast under olika villkor och har olika
uppfattningar av verkligheten. Sdndare utgors oftast av en som &r anstilld av en organisation,
vars verksamhet regleras av organisationens normer. Malgruppen kan vara en lantbrukare
som har sina egna mal att strdva mot; t ex familjens trivsel, god ekonomi, friheten att vara
egen o s v. Dessa olika utgangspunkter for sdndare och mélgrupp ger dem olika vérderingar,
behov och syn pa verkligheten. Darmed far de dven olika syn pd vad som é&r relevant i
informationen eller rddgivningen, vad avser innehdll och utformning. For att sdndarens
information ska na fram till malgruppen méiste innehallet och utformningen vara relevant for
maéalgruppens upplevda behov och forutséttningar att ta del av den (Nitsch, 1990).
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2.4 Bestamning av informationsbehovet

Hur kan man dé fa reda pa vad for slags information och rddgivning som sockerbetsodlarna
behover? Man kan bestdmma informationsbehovet hos sockerbetsodlarna pd olika sétt och
fran olika utgangspunkter. Om behovet utgors av ett gap mellan den faktiska situationen och
onskad situation, ddr den onskade situationen har satts upp av en offentlig institution, kallas
det for ett normativt behov. Detta kan t ex bestd av nyutvecklad teknik som rekommenderas
av en radgivningsorganisation. For att fa reda pa vad bonderna sjélva efterfrigar frgar man
dem direkt vilken information och radgivning de vill ha. Darigenom far vi veta deras uttryckta
behov. Svaren riskerar dock att bli ytliga och éaterspeglar 1 storre utstrickning vad
sockerbetsodlarna forvintar sig av befintlig information och radgivning dn deras djupare
behov och Onskemédl. Som komplement till direkta frdgor om vilken information som
sockerbetsodlarna efterfragar, kan man fraga om deras vérderingar och strivanden. P4 sa sétt
kan man ta reda pé vilken information och rddgivning som sockerbetsodlarna skulle ha nytta
av for att forverkliga sina strivanden. Dessa behov kallas for hirledda behov (Nitsch, 1982).
Oftast dverlappar dessa behov varandra, inget av ovanndmnda sitt att ta reda pd behov kan
sdgas vara béttre dn de andra.

Enligt Ostergaard (1998) upplever bonden endast en brakdel av all tillgéinglig information
som relevant. Om informationen som lantbrukarna tar del av faktiskt anvénds beror pd om
lantbrukaren uppfattar den som anvindbar i beslutsprocessen. Lantbrukaren tar till sig den
information som anses vésentlig i det konkreta fallet eller som passar in 1 hans planer och
idéer.

Sammanfattningsvis dr behov, virderingar, attityder, kunskaper och fardigheter,
samordningsformaga, erfarenheter och varseblivning hogst individuellt. Darfor &r det av stor
vikt att ta reda pa samt ta hinsyn till de individuella forutsittningarna. For att f4 en bild av
dessa faktorer som inverkar pa foretagaren och resultaten dr det lampligt att samtala med
honom.

3 Metod

3.1 Kvalitativ metod

Malséttningen med en kvalitativ metod enligt Starrin (1991) dr att f4 kunskap om &nnu
okdnda foreteelser, egenskaper och innebdrder. Enligt Kvale (1997) syftar den kvalitativa
intervjun till att fa intervjupersonerna att beskriva verkligheten sdsom de uppfattar den.
Samtalet dr en grundldggande form for ménskligt samspel, sa varfor inte tala med ménniskor
om hur de uppfattar sin verksamhet? Den kvalitativa intervjun soker fOrstaelse for
verkligheten ur de intervjuades synvinkel genom att beskriva och forsta hur den intervjuade
forhaller sig till centrala teman. Vidare forsoker den kvalitativa intervjun att samla in sa rika
och fOrutsittningslosa beskrivningar som mdojligt. Intervjun ska inte presentera fardiga
analytiska kategorier utan visa Oppenhet for nya och ovédntade fenomen. Intervjuaren bor vara
lyhord for vad som sigs - och for vad som inte sdgs (Kvale, 1997).

I denna studie anvinds kvalitativ metod for att fa en sa omfattande bild av sockerbetsodlarnas
beslutsgrunder som mgjligt. Jag har valt intervju som datainsamlingsmetod di jag bedomde
att det skulle vara den bidsta metoden att fa en sa fullodig och tillforlitlig bild av
sockerbetsodlarnas beslutsgrunder som mdgjligt. Genom att samtala med sockerbetsodlarna
har jag fétt en bild av hur de forhéller sig till sin verksamhet och sin sockerbetsodling.
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3.2 Den empiriska studien

Jag borjade intervjusamtalet med att utgd ifrdn det fenomen som skulle studeras,
sockerbetsodling, och den mélsittning studien hade - att Oka kunskapen om
sockerbetsodlarnas  beslutsgrunder. Jag frdgade vilka erfarenheter de har som
sockerbetsodlare och hur de uppfattar sin verksamhet. Vad behdéver man kunna som
sockerbetsodlare? Vad ar viktigt att tinka pd? Vad &r svért att besluta om i1 odlingen?
Fragorna sammanstélldes till en intervjuguide. Intervjuerna genomfordes i halvstrukturerad
form, déar samtalet foljde intervjuguiden. Denna form av intervju har en utforskande karaktér
dir samtalet sjdlv styr forloppet och kan ta en annan véndning &n vad man har forvéntat sig.
Det dr ocksé det som dr avsikten; att genom att arbeta induktivt fa reda pé det ovintade och fa
mdjlighet att folja upp det. En annan fordel med denna intervjuform ar att den ger den
intervjuade sockerbetsodlaren mojlighet att utveckla resonemang med utgangspunkt fran sin
egen erfarenhet. Det frimjar den intervjuades forstaelse for fragan och intervjuarens forstaelse
for svaret (Kvale, 1997). Intervjuguiden innehdll teman och fragor, dir det inte var givet hur
djupt in i teman samtalet skulle gé. Frdgeomradena som jag tog upp i intervjun handlade dven
om kunskap, virderingar, ekonomi, viktiga moment under odlingséret, tankar om framtiden
samt information och radgivning (bilaga 1). Infor undersdkningen genomférde jag tva
provintervjuer med sockerbetsodlare pd Soderslatt. Avsikten var att se om fragorna fungerade
bra och prova pd vilket sétt jag skulle stélla ingdngsfragorna. Detta gav mig mojlighet att
korrigera intervjuguiden samt att trdna intervjuteknik. Jag upptickte att det var viktigt att
etablera ett gott och fortroendefullt klimat infér intervjun. Det mellanminskliga samspelet
betonar ocksa Kvale (1997).

De 14 gardarna ingér sedan 1997 1 4T-projektets parstudie. Av de 14 gardarna drivs tva av en
och samma lantbrukare. Ett brev skickades ut i slutet av juni 1999 (bilaga 2) dir jag
presenterade mig sjdlv och studien samt informerade lantbrukarna om att jag hade for avsikt
att ta kontakt med dem per telefon for att boka tid for intervju. Intervjuerna genomfordes
under juli, augusti och september 1999, de flesta i lantbrukarnas hem. I ett fall genomfordes
intervjun pa lantbruksforetagets kontor. I samtliga fall inleddes intervjun med att jag
presenterade mig sjdlv och syftet med min studie samt vilka frigeomraden som jag skulle
stilla frigor om. Alla intervjuerna har spelats in pa band med lantbrukarnas godkidnnande.
Intervjuerna har tagit ca 1-1,5 timme. Bandspelaren har varit ovirderlig att ha till hands. Den
har gett mig mojlighet att ldgga ifran mig pennan och dgna full uppmérksamhet at
genomforandet av intervjun. Alla lantbrukarna har varit positivt instéllda till projektet och till
att dela med sig av sina erfarenheter, vilket har underléttat intervjusituationen.

3.3 Bearbetning av intervjuerna

Intervjuerna har jag skrivit ut ordagrant i anslutning till intervjutillfillena. Det innebar att
anyo uppleva intervjusituationen. Jag noterade samtidigt pauser som intrdffat under
intervjuerna samt kroppssprak och tonval som forstarkte det sagda. Efter det ldste jag igenom
intervjuerna flera ganger for att fa en bild och forstaelse for materialet i sin helhet. I nésta steg
foljde jag en friga eller ett &mne genom samtliga intervjuer. Avsikten var att se om det
forekom likheter eller skillnader i1 synsétt och resonemang. I bearbetningen av intervjuerna
har jag haft hjilp av litteratur inom @mnesomradet som fungerat som en referensram. Med
litteraturens hjélp har jag dragit paralleller mellan den och lantbrukarnas utsagor och iakttagit
likheter och skillnader.
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3.4 Metoddiskussion

Gaérdarna 1 studien ingar 1 4T-projektets parstudie som presenterats i inledningen. Till f6ljd av
att det dr fa gdrdar med i studien samt metoden som de dr utvalda med ir resultaten inte
statistiskt representativa for en population. Intervjuerna ar avsedda att 6ka var kunskap och
forstaelse for odlarnas beslutsprocess. Vi kan forvéinta oss att mina iakttagelser kan aterfinnas
dven bland andra odlare 4n de som ingér i denna studie, men man kan inte ange omfattningen
i siffror. Med hjélp av intervjuresultaten kan vi generalisera om beslutsprocessen, men vi kan
inte dra generella slutsatser om betodlarkaren som helhet.

En svarighet har varit att formulera frigorna sa, att de leder in p4 omradet men inte styr
svaren. Det har varit vardefullt att ha god tid pé sig da intervjuerna ibland tog léngre tid &n
berdknat. Ibland har det varit svért att fa svar pa alla fragor, men det ldrde jag mig efter hand
genom att vinda pé fragorna och édterge och bekrifta det som sagts. I en del fall kom viktig
information fram efter det att bandspelaren stingts av. Bandspelaren har i nagot fall verkat
hdmmande, vilket en lantbrukare ockséd gav uttryck for efter intervjun.

Gaérdarna har valts ut att inga 1 studien utifrén sitt skorderesultat. Den ena pargarden har varit
hogavkastande, medan den andra har varit medelavkastande. Jag har fore intervjuerna varit
medveten om att en sddan indelning foreldg, men inte vilka girdar som presterat vilken
avkastning. Jag har vid intervjutillfillet forsokt bortse fran att en sadan indelning fanns, men
det kan dnda hinda att jag 1 egenskap av intervjuare har paverkat resultatet indirekt genom
mina tolkningar. Lantbrukarnas uttalanden kan ha paverkats om de har trott att jag vetat om
huruvida de drev en hogavkastande eller medelavkastande gard.

Resultatet kan ocksa ha péverkats av vem lantbrukarna ser mig representera och den situation
som det bidragit till att skapa. Vad som har sagts vid intervjutillfillena kan ha péverkats av
om jag har wupplevts som representant for Danisco Sugar AB eller Sveriges
lantbruksuniversitet.

I forestaende kapitel redovisar jag det som framkommit i1 intervjuerna. Efter en presentation
av bakgrundsfaktorer hos de intervjuade, redovisas de sex teman som utkristalliserats. Efter
varje avsnitt analyserar jag de aspekter som lantbukarna skildrat utifrdin mina egna
funderingar samt litteratur och tidigare forskning inom omradet.

3.5 Avgrédnsningar

Som tidigare ndmnts syftar uppsatsen dven till att forsoka finna mojliga forklaringar till
skillnader mellan de hogavkastande och medelavkastande gardarna som kan hérledas till
lantbrukarnas beslutsfattande och odlingsdtgidrder. Dessa skillnader forsoker jag att finna
orsak till genom att gbra jidmforelser mellan de tvd grupperna. Jag kommer inte att gora
jamforelsen parvis mellan gardarna. Detta darfor att det dels dr forskningsetiskt tveksamt, da
det innebér att enskilda individer blir beddmda mot varandra, dels skulle en parvis jamforelse
krdva en mer djuplodande analys av varje foretag och fOretagares fOrutsittningar, vilket ej
ryms inom tidsramarna for denna studie.

4 Bakgrundsfaktorer

4.1 Gardsdata
Av de fjorton gérdar som studeras i parstudien ligger tva gardar utanfor Svalov, sex girdar ar
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beldgna pd Lundasldtten och de aterstdende sex finns pa Soderslitt. Tva av dessa gardar
brukas av en och samma lantbrukare. De tretton sockerbetsodlarna i projektet dr mellan 34
och 69 ar. Medeldldern ligger pd drygt 49 ar. Tva av odlarna &r anstdllda som driftsledare pé
garden de driver. Ett fatal av gardarna ar arrendegardar. En del av gardarna har overtagits
efter fordldrarna, varav nagra ar arrendegardar. Nigra av gardarna dgs av brukaren eller
familjen, 1 vissa fall arrenderas ytterligare mark. Férutom véxtodling har tvéd av lantbrukarna
dven svinproduktion, en lantbrukare har gédtjurar, en har ungdjur och en tredje har mjélkkor
och ungdjur. Ytterligare fyra av lantbrukarna har tidigare haft svin, men har upphort med den
verksamheten. Akerarealen pa de besdkta gardarna varierar stort, se tabell 1.

Tabell 1. Lantbrukarnas dkerareal

Areal (ha): -40 41 -90 91 - 140 141 - 250 251 - Summa:

Antal gérdar: 2 3 4 2 2 13

Aven den areal som lantbrukarna odlar sockerbetor pa varierar stort. Lantbrukaren tecknar ett
kontrakt med Danisco Sugar AB och tilldelas en kvot socker som han ska leverera till
sockerbruket. Odlaren sjdlv avgor hur stor areal han behdver for att producera sin kvot. Av
den kvot han producerar kontrakteras 89 procent som A-socker. Resterande 11 procent
kontrakteras som B-socker och betingar ett ldgre pris. Om lantbrukaren producerar mer @n sin
kvot kops det in som C-socker som prissdtts till varldsmarknadspris, vilket for nirvarande ar
mycket lagt (Blomquist, 1999). I tabell 2 redovisas den odlade sockerbetsarealen pa de
besokta girdarna. Sockerbetsarealens storlek uppgar till mellan 10 och 30 procent av den
totala arealen pa gardarna.

Tabell 2. Sockerbetsareal.
Areal (ha): -9 10 - 20 21-40 41 - 100 101 - Summa:
Antal girdar: 2 4 5 1 1 13

4.2 Tid som lantbrukare och sockerbetsodlare

Bortsett frdn en lantbrukare &r samtliga uppvixta pd lantbruk. Nistan alla har arbetat med
lantbruk 1 hela sitt liv och har arbetat hemma pa sommarloven, efter det att de gjort
militdrtjanst eller slutat skolan och under é&rets arbetstoppar. Flertalet har arbetat som
anstéllda (elev, praktikant eller réittare) pd andra gérdar innan de tog over driften pa den gérd
de nu brukar. Nagra har arbetat med andra verksamheter inom néringen innan de tog over
garden; exempelvis pa Hushallningssillskapet, driftsbyrd, maskinstation, Farmartjinst och
foretaget Lantbruksmaskiner. Nagon enstaka av lantbrukarna har dven arbetat pa gardar
utomlands. Antalet &r som bonderna har ansvarat for driften pd lantbruksforetaget varierar
mellan fem ér och trettiodtta ar. For flertalet av lantbrukarna korrelerar detta med antal ar som
de varit sockerbetsodlare, se tabell 3.

Tabell 3. Antal ar som sockerbetsodlare.
Ar: -10 11-30 31-40 41 -50 Summa
Antal lantbrukare: 3 5 3 2 13

Overvigande andelen av lantbrukarna siger att de har odlat sockerbetor “alltid” eller lika
linge som de har varit lantbrukare. Pa samtliga gardar utom tvd fanns sockerbetsodlingen
redan dir nir lantbrukarna tog &ver driften. Aven pd en av dessa tva gardar har det odlats
betor tidigare. Sockerbetsodlingen hor till produktionen pd garden och dr ingenting som man
ifragasitter. Den allmédnna &sikten &r att det &r tradition att odla sockerbetor, att det &r
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naturligt att odla betor i Skane. Det har varit naturligt for lantbrukarna att fortsitta att odla
sockerbetor efter det att de Overtagit driften av gérden. Flera av lantbrukarna overtog
kontraktet frdn sina fordldrar. P4 en av gardarna har det dessutom funnits betfroodling
tidigare. Enstaka lantbrukare ndmner att nar man borjade odla sockerbetor var det lika mycket
for blastens skull som for sjidlva roten, men att sd inte dr fallet nu dd man inte anvinder
blasten som foder i samma utstrickning ldngre. Den frimsta anledningen till att sockerbetor
odlas idag é&r enligt samtliga lantbrukare den ekonomiska lonsamheten som finns i
sockerbetsodlingen. Ytterligare faktorer som gor sockerbetorna till en attraktiv groda att odla
redovisas langre fram 1 kapitel sex “Véarderingar”.

5 Kunskap

5.1 Hur man har léart sig och hur man lar sig nu

Med undantag av en framhéller samtliga sockerbetsodlare att de lart sig lantbrukandet genom
att de dr uppvuxna pa lantbruk och genom att de deltagit i det praktiska arbetet pa garden
sedan barnsben. Man har lart sig av mor och far, man har arvt det”, som en bonde uttrycker

sig.

“Jag dr fodd och uppvuxen med det. Jag har varit med dnda
sedan borjan. Jag borjade kéra traktor ndr jag var sex dr, sen
har det bara rullat pa.”

En annan lantbrukare menar att det dr en fordel att ha sysslat med lantbruk som barn, men att
det kanske inte dr avgorande eftersom man snabbt kommer in 1 det. Alla tretton lantbrukarna i
studien betonar sina praktiska erfarenheter ndr de redogdr for hur de har liart sig
lantbrukandet. Nagra av lantbrukarna beréttar att de inte alls var intresserade av lantbruk nér
de var yngre. En del av dem sdger att de visserligen inte var sa intresserade av lantbruk nér de
vixte upp, men framhaller &ndé att det var sa de liarde sig och att intresset har kommit med
aren. Den lantbrukare, som inte var uppvuxen med lantbruk, séger att lantbrukandet har han
lart sig for att han alltid har varit intresserad och arbetat praktiskt med det. Intresset &r ett
begrepp som framhalls flera gdnger. Det framgar att intresset dr en betydande drivkraft till att
man har fatt kunskap och erfarenhet av lantbrukandet. Man har lart sig lantbrukandet genom
att praktiskt arbeta med det, hemma och pa andra gardar. En lantbrukare sdger att han nog
aldrig har lért sig lantbrukandet, eftersom han aldrig gatt i ndgon skola. Under samtalets gang
framgar det dock att han har lart sig lantbrukandet genom att han dr valdigt intresserad av
lantbruk och naturen och att han har sysslat med det i hela sitt liv och lést allt vad han kommit
over om lantbrukandets konst.

Merparten av lantbrukarna i1 studien har ndgon form av formell lantbruksutbildning t ex
grundkurs, driftsledarkurs, lantméstare eller agronom. Endast nigra ndmner sin formella
lantbruksutbildning nédr de berdttar hur de lirt sig lantbruk. En lantbrukare séger att den
formella utbildningen gav mest i det avseendet att man fick mojlighet att diskutera och utbyta
erfarenheter med nyvunna kamrater.

Manga av lantbrukarna har arbetat tillsammans med fordldrarna hemma och lért sig av dem.
Aven om metoderna forindrats s har man fitt en god grund att std pa. Har man lirt sig
utgdngspunkterna genom att vara med hemma, lir man sig senare i livet genom sina egna
erfarenheter. Man utbyter erfarenheter med yrkeskollegor, ldser tidskrifter, lyssnar pa rad och
sovrar bland dem. En lantbrukare som varit lantbrukare i ett par decennier beskriver pa
foljande sétt hur han lért sig lantbruk, och fortfarande lér sig det:
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"Det kommer fran ar till ar. Sa fdar man en bit varje dar och
ldgger till kakan. Det dr val sa det gar till.”

Sockerbetsodlandet menar de flesta att de lirt pd samma sdtt som man har lart sig
lantbrukandet, d v s man har viaxt upp med det och arbetat jimte mor och far. Nagra betonar
emellertid att de lirt sig sockerbetsodlandet “’sjdlv”’, genom egna erfarenheter som de fatt
under dren pé gardar de arbetat pa och genom att lira sig av andras erfarenheter. En
lantbrukare har besokt forsoksgirdar med sockerbetsodling bidde i Sverige och utomlands.
Négra lantbrukare sdger att de har lart sig sockerbetsodlandet pa samma sitt som de lart sig
lantbrukandet, men att sockerbetsodlandet alltid varit priglat av radgivning. Man har fatt
utskick och papper och brev som man studerar och sedan funderar dver, och anpassar de delar
av informationen som gar att anvénda till sina egna fOrutséttningar. Flera lantbrukare patalar
att man aldrig blir fulldrd och att det hdnder nya saker hela tiden som gor att man fortfarande
lar sig. Man lar sig av aren och man lar sig av misstagen, bade sina egna och andras. En
vildigt intresserad odlare (med hog avkastning) berédttar nér jag frdgar honom hur han har lért
sig sockerbetsodlandet:

“Ja det dr...jag gar ju pa alla méten, det gor jag fortfarande. Sd
fort det dr mojligt att hora ndgot om betor sd gor jag faktiskt
det. Och efter sa mdnga ar. Da ldr man sig alltid nagot.”

Detta dr ndgot som manga av lantbrukarna sdger kénneteckna en skicklig odlare: intresset och
engagemanget for sockerbetsodlingen.

Analys
Lantbrukarna beréttar att man lart sig genom att praktiskt delta i arbetet pa garden, vilket man

gjort sedan barnsben. Kunskapen kommer till uttryck i1 lantbrukarnas handlingar. Denna
kunskap betecknar Molander (1993) fortrogenhetskunskap eller tyst kunskap.
Fortrogenhetskunskapen dr svér att formulera i ord, vilket lantbrukarna ocksé ger uttryck for.
Kunskaperna man har dr praktiska snarare &n teoretiska. Sdttet man har lirt sig pd ar baserat
pa erfarenheter man fatt genom att praktiskt arbeta med lantbruk. Inldrningen sker dessutom
kontinuerligt allteftersom man far nya erfarenheter. Lantbrukarnas ldrande stimmer vél med
Kolbs (1984) modell 6ver den erfarenhetsbaserade inldrningen. Sockerbetsodlarna utbyter
erfarenheter med kollegor, foljer med i tidskrifter och bildar sig en egen uppfattning som de
sedan provar i nya situationer. Man ger ocksd uttryck for intresse att ldra sig mer om
odlingen.

Jag uppfattar att det beror pad den utmaning som man finner i att odla sockerbetor samt att det

finns en ekonomisk aspekt i odlingen som é&r viktig. Intresset dr en viktig drivkraft for
inldrningen, vilket &ven Miller & Boud (1996) betonar.
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5.2 Kunskap som sockerbetsodlare behéver fér att lyckas samt vad som
kédnnetecknar en skicklig odlare

Som sockerbetsodlare miste man kunna ménga saker och gora ritt for att lyckas med sin
odling. Dessutom mdste man vara noggrann. Man madste vara noggrann i alla leden och inte
slarva eller ’hofta till det” vilket kan bli en dyrkdpt ldxa. Man maste vara noggrann nér det
giller beddmningar av typen: Ar sibidden tillrickligt bra? Ar maskinen i gott skick och
tillrackligt val instdlld? Uppfoljningen och kontrollen ska man ocksa vara noga med.
Noggrannheten bestar dven 1 att aldrig lata det gi slentrian 1 ett moment som ska utforas eller
stressa, utan “ha is i magen”. ”Is i magen” ska man ha och vinta ska man gora tills
forutséttningarna &r sa gynnsamma att momentet kan utforas, framhaller flera av
sockerbetsodlarna. Men nér det vl dr gynnsamt da géller det att utféra det den dagen och inte
aka bort eller vénta till ndsta dag. Det dr viktigt att man ska har sorjt for att man har bra
maskinkapacitet, sd man klarar av det. For att lyckas med sin sockerbetsodling handlar det om
att vara vaken, nirvarande och flexibel. En skicklig sockerbetsodlare dr vaken for ny teknik 1
odlingen. Han ska vara lyhord for ny teknik, men inte rusa hit och dit och prova allt, menar
nagra lantbrukare.

Flera odlare resonerar att en slags helhetssyn dr viktig att ha, d v s att man ser alla moment i
odlingen som ldnkar 1 en kedja. Kedjan ar aldrig starkare @n den svagaste linken och for att
sockerskorden ska bli bra géller det att alla leden utfors noggrant och under s& gynnsamma
forhallanden som mgjligt. Man ska vara “rétt pa det” hela tiden. Helhetssynen géller inte bara
for innevarande ar, utan dven for kommande ar maste man vara noggrann och planera.

Niéstan alla ndmner ocksé att for att lyckas som sockerbetsodlare ska man ha “ett 6ga for det”
eller ”ha det i1 fingrarna”. Det &r mycket kdnsla som behovs for att vara sockerbetsodlare. En
lantbrukare séger s& hér nér jag fragar vad man behover kunna for att lyckas med sin odling:

“Det dr inte det ldttaste att forklara. Kunskaperna dr inte de
teoretiska utan mer praktiska. Det dr hela det hdr hur jorden
ska vara vid sadd. Jag vet inte riktigt hur jag ska forklara det.
Férutsdttningen for en bra odling dr att jorden har rditt struktur,
dr rdtt torr, hela den biten. Det gar inte att kora ut pa ett falt
som dr fuktigt. Man madste ha kénsla for marken. Men precis hur
jag gor ddr, det dr svdrt att forklara.”

Man ska ha kénsla for marken, hur man ska behandla falten och hur marken ska vara nir det
ar dags att sd. Det giller att kunna se vad betorna behdver, i tid. Samtidigt sdger en
lantbrukare att det kan ju hinda att det kéinns bra nér det inte 4r bra. De flesta odlarna ndmner
ocksa att man ska kdnna sin egen jord vad avser struktur, mullhalt, vaxtfoljd, drdnering. En
skicklig odlare kan bedéma hur pass han ska bearbeta jorden for att fa ett bra plantantal och
en gynnsam etablering. Nigra framhaller att man maste ha kunskaper om biologin och om hur
naturen fungerar. En lantbrukare pépekar att man maste halla reda pé regleringarna, t ex om
och nir man far lov att kora ut stallgodsel till betorna.

Intresset och nyfikenheten ér en drivande kraft bakom odlingen: ”Hur blev det och varfor blev
det s&?” Nagra ndmner att for att lyckas med sin odling maste man ha tur ocksé, framfor allt
med vidret. Den skicklige odlaren misslyckas i1 regel inte. Goda ar far han god skord. Sdmre
ar fir han nagot sdmre skord, men gapet till mindre skickliga odlare dkar. En lantbrukare tror
att skickliga odlare dven har en god ekonomi. Han menar att han ibland sparar in pa en atgird
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1 odlingen som det egentligen inte borde sparas in pa. En odlare med bittre ekonomi hade inte
behovt snala in péd atgérden. Men, resonerar han vidare, slutekonomin i odlingen kanske blir
samre.

En lantbrukare nimner att han nog haft “fallenhet och anlag” for att bli lantbrukare. Vidare
ndmner han att om man maste bemoda sig och anstringa sig for mycket s spanner man sig
och da blir det inte bra, enligt hans mening. Man kan inte tvinga pd ndgot som man inte har
anlag for. Har man fallenhet for det gar det lite lattare, menar han.

Analys
De flesta uttrycker enkla bilder av vad de anser &r viktigt. Bilden av en skicklig odlare som

framtrddde ur intervjuerna ar tdmligen entydig. Man ska ha praktiska kunskaper om hur man
ska ga tillvdga 1 sockerbetsodlingen, vilka atgdrder man ska vidta, hur man ska hantera
maskinerna och jorden. Manga talar om uppfoljning och kontroll av atgérder. Man ska ha
kunskaper om de omrdden som ingar i produktionen, hur biologin fungerar, sambanden
mellan orsak och verkan av odlingsatgdrderna. Detta stimmer vil med det som Nitsch (1998)
beskriver som de fyra omréden lantbrukaren behdver ha kunskaper i (dmneskunskaper,
forméga till formell planering, praktiska fardigheter samt kinnedom om omvérlden). Man ska
dessutom vara noggrann, uppmarksam, intresserad, ’ha det i fingrarna” och vara pépasslig.
Lantbrukarna refererar till anpassningen till gdrden, man ska kunna samordna de resurser som
finns pa garden. Denna samordningsférmiga dr den kompetens som kriavs for att
foretagsledaren ska kunna anvidnda sina kunskaper och fardigheter pd ratt sitt i
sockerbetsodlingen pa den egna garden (Nitsch, 1990).

6 Varderingar

Lantbrukandet ar ett sétt att leva, tdnka och ldra. Att leda ett sméaforetag ar ett uttryck for
foretagarens personlighet och foretagarens behov och personliga motiv integreras i
beslutsfattandet. Aven for inlirningen ir odlarnas intresse, engagemang, motivation och
virderingar betydelsefulla faktorer. Lantbrukarens vérderingar och strivanden &r &ven
indikatorer for det hdrledda informationsbehovet (Nitsch, 1982). Darfor har jag funnit att det
4r relevant att stiilla fragor till sockerbetsodlarna om just detta. Asikter som rér virderingar
kommer ocksé att presenteras ldngre fram i kapitel nio “Framtidstankar”.

6.1 Motiv for sockerbetsodlandet

Ekonomin och lénsamhetsaspekten dr den storsta anledningen till att det ar attraktivt att odla
sockerbetor idag. Det dr det motivet som samtliga odlare namner forst nédr de redogér for hur
viktig sockerbetsodlingen &r. Sarskilt viktig dr den eftersom det ar dverskott pa spannmal och
priset pa alla andra avsalugrodor gar ner.

“Den dr den viktigaste jag har nu. Spannmadalen dr ju skit.”

“"Med denna sockerreform kan man vdl sdga att det dr det bdista
vi har att odla.”

“Utan sockerbetor hade det inte varit sdrskilt gynnsamt.”

Sockerbetsodlingen dr en viktig kugge i foretaget. Det dr den ekonomiskt viktigaste grodan,
den ger det bista tickningsbidraget. Flertalet lantbrukare sdger att hade det inte varit for
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sockerbetsodlingen s& hade det varit magert att vara bonde. Sockerbetorna &r i princip det
enda som det dr 1ont att odla, resonerar en bonde. Sockerbetsodlingen ér dven viktig darfor att
den ger sysselsittning pd garden. Sérskilt pdA mindre gérdar ger det ett bra arbetstillskott. Flera
patalar ocksé att odlingen fordelar arbetet pa aret genom att dra ut arbetet pa hosten och detta
upplevs som en fordel. Nagra sdger att hade det inte varit for sockerbetorna hade det inte varit
mojligt att vara lantbrukare pa heltid och uttrycker sin littnad ver att sockerbetsodlingen fér
vara kvar 1 Skédne. Det ér den sista odlingen man vill bli av med.

Men det finns fler skl till att ha sockerbetsodling. Alla ndmner att sockerbetan dr en bra
groda for vaxtfoljden. Det dr ett bra avbrott for all spannmal som odlas och det ar viktigt att
ha en bra véxtfoljd. Sockerbetorna &r bra for jorden som blir fin efterdt. Man far dock halla
efter ogriaset som trivs i den pordsa jorden. Enstaka nimner att det &r bra nu nir man slipper ta
upp blasten genom att den far ligga kvar ute pa filtet. Man tycker att blasten har en viss
gbdslingsverkan. En lantbrukare spekulerar i blastens betydelse for nematoderna i filtet och
om kanske syran i blasten har effekt mot dem?

En lantbrukare patalar att det dr en I6nsam groda att odla d&ven med tanke pa att han har djur
och han tar till vara blasten som ensileras. Har man djur pa girden kan betorna vara en av de
f grodorna som séljs och ddrmed bringar inkomster till foretaget, medan spannmalen i storre
utstrdckning stannar kvar pa garden.

Flera av odlarna ndmner att sockerbetorna dr en intressant groda att odla och att odlingen
innebir en utmaning. Den ir svdrare och mer komplicerad én de andra grodorna. Aven om
man héllit pa att odla sockerbetor ldnge, sa blir man inte fullird. Man maste ha kéinsla for det
for att det ska bli ndgorlunda:

“Det dr mer utmanande dn spannmal. Jag tycker det dr roligt.
Den dr svdrare dn de andra grodorna”

Det kridvs mer “grona fingrar” och det dr mer “fin-lir” i sockerbetsodlingen jamfort med
spannmalsodlingen, vilket upplevs som stimulerande. Det hor en lantbrukare 1 Skane till att
vara sockerbetsodlare. Nagon resonerar att odlar man inte sockerbetor, kanske man inte har
lantbrukandet som huvudsysselsédttning. Man stiger lite 1 graderna om man &r
sockerbetsodlare nidr man pratar med lantbrukare som inte har sockerbetor. Nagra uttrycker
sin forundran 6ver sockerbetornas visen som att “’det ar fris i dem, de véxer tusan rent”, samt
baksidan av myntet ”ja, betorna, de dr luriga”. Det kan vara mycket bry med betodlingen, den
kraver mycket. Nagra lantbrukare resonerar Gver att det ar roligt att kunna f6lja upp odlingen
och se resultatet frén &r till &r och fundera 6ver varfor det blev si eller sa.

6.2 Engagemang

Naéstan alla séger att betorna engagerar dem mycket. Betorna ér den odling som tar mest tid i
ansprak och det dr den odling som ger det basta ekonomiska utbytet. Har man andra sysslor
som ger god ekonomisk utdelning eller som fodrar mycket tid tenderar det att engagera mer.
En av lantbrukarna med djur siger att det dr djuren som engagerar honom mest, for tiden
riacker inte till annat. Ndgon dr mer engagerad i en for dret ny produktionsgren och lagger ner
mest tid dir. Betorna tar mycket tid i ansprak, dels for att det &r en krdvande groda, dels for
att sdsongen for betor dr lang:
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“"Man sysslar med betorna dret om. Tanken dr ddr, man kan inte
sldppa det. Det andra, vete och korn och sdnt, det gar man inte
och funderar pd! Det tar upp hela tanketiden ddr ju, det gér det
verkligen.”

Analys
Lantbrukarna siger genomgéende att sockerbetsodlingen ar viktig for dem och att den

engagerar dem. Det illustrerar intressets och uppmaédrksamhetens betydelse for det
erfarenhetsbaserade ldrandet och utvecklingen av fortrogenhetskunskap (Molander, 1993;
Waldenstrom, 1995; Miller & Boud, 1996). Utan motivation och engagemang gar man inte
igenom den inldrningsprocess som Kolb (1984) beskriver for att den erfarenhetsbaserade
kunskapen ska utvecklas. Saledes dr motivation och intresse faktorer som man ska utgé ifran i
radgivningen.

6.3 Uppfattningar om odlarens inverkan pa skérderesultatet

Uppfattningarna om hur mycket man som odlare kan paverka skorderesultatet gar vitt 1 sér.
En del resonerar att man som odlare kan paverka uppemot 40 till 50 procent. Resten av
skorderesultatet tillskrivs sol och nederbord. Den andra standpunkten dr att man som odlare
kan paverka vildigt lite. Det enda man kan paverka ar storleken pé arealen s& man far lagom
med socker. Resten dr upp till vddret. En del resonerar att man som odlare kan paverka
skorderesultatet genom att fi sdbddden sa bra som mgjligt. Vissa sdger att de endast kan
paverka skordens resultat i samband med upptagningen genom att vara sa noggrann dér som
mojligt. Slarvar man kan man naturligtvis slarva bort alltsammans om man gor helt fel, men
av “fin-liret” s kan man péaverka fran noll upp till 10 procent, anser vissa.

Analys
Hur kommer det sig att asikterna gar sa isar ndr det giller hur mycket odlaren kan péaverka

skorderesultatet? En del tillméter odlaren storre betydelse for skorderesultatet 4n vad andra
gor. Vad som ligger bakom dessa uppfattningar kom ej fram under intervjuerna. Jag kunde
inte utlisa ndgra samband mellan avkastning och 4asikt om odlarens inverkan pé
skorderesultatet.

Hur tycker du sjalv att du lyckas med din odling?

De flesta lantbrukarna &dr ganska forsynta nér de talar om hur de sjélv tycker att de lyckas med
sin sockerbetsodling. Man uttrycker sig i ordalag som att “man aldrig ska vara n6jd” eller ’det
kunde varit bittre”. Enstaka uttrycker missndje over resultaten. En del resonerar ver att deras
jordar ar besvérligare, ogrésen dr virre och nematoderna fler. En del dr ndjda med att hénga
med”, oavsett om de ligger dver eller i nivd med brukets medel. En del tycker de kan prestera
bittre trots att man resultatmaissigt ligger 1 den 6vre kvartilen.

Analys
Jag tror att de som sdger att de kan bli lite battre har det som en morot, att man aldrig ska vara

ndjd, man kan alltid lyckas lite béttre. Men det gér inte att dra nigra generella slutsatser fran
utsagorna. En del ménniskor uttrycker sig mer blygsamt, medan andra uttrycker sig pa ett
annat vis. Mahinda kan det hirledas till att vi alla har olika personligheter och uttrycker oss
olika.
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7 Ekonomi

7.1 Sockerbetsodlingens betydelse for foretagets ekonomi

Lantbrukarna ndmner att ekonomin i sockerbetsodlingen dr viktig, men hur viktig dr den
egentligen for den totala ekonomin i foretaget? Enstaka lantbrukare i studien har tjénster
utanfor lantbruket som ger intdkter och sysselséttning. Négra har fruar som arbetar utanfor
foretaget och en del har pension. Nagra har andra verksamheter inom jordbruket, som
inbringar intdkter. Manga av lantbrukarna sédger att fOretaget stdr och faller med
sockerbetsodlingen. For djurbonderna ar betorna en av de fi avsalugrodorna foretaget har och
ar ddrmed en viktig inkomstkilla. Halften av lantbrukarna menar att sockerbetsodlingen
bidrar med 10 till 50 procent av foretagets omsédttning, dvs forséljningsintékterna under aret
(Dickson et al., 1992). Andra séger att sockerbetsodlingen genererar 30 procent till 70 procent
av intdkterna, d v s inkomsterna under dret. Nagra menar att sockerbetsodlingen stir for “1/3
av ekonomin” och det dr oklart om man d& med ekonomin menar vinsten, omsittning,
inkomster eller intdkter. I och med att man uttrycker sig i olika ekonomiska termer gar det
inte att jamfora sockerbetsodlingens betydelse for foretagets ekonomi mellan de olika
lantbrukarna eller om den korrelerar med skorderesultatet. Att sockerbetsodlingen dr vardefull
kan man dock konstatera.

7.2 Kostnader

Synen pa kostnaderna i odlingen

Instéllningen till kostnaderna som é&r forknippade med sockerbetsodlingen skiftar. De flesta
anser att kostnaderna ar relativt hoga. Framst anger man maskinkostnader och kostnaderna for
ograsbekdmpning. Nagra ndmner dven kostnaderna for godslingen. En lantbrukare namner att
han inte tdnker nagot speciellt pd kostnaderna, ndgra resonerar att sa linge de fér bra betalt for
betorna, sd far kostnaderna lov att vara hoga. De flesta menar &nda att de forsoker minska
kostnaderna och en del arbetar mer aktivt med det, andra mindre. Nagra menar att de inte
lagger ner en krona mer pa odlingen dn vad som krdvs, det dr det ekonomiska nettot
(skillnaden mellan intdkterna och kostnaderna, d v s vinsten) som ar den faktor man tar mest
hénsyn till ndr man fattar beslut om odlingen.

“Jag far kanske inte alltid full skord jamfort med de andra, men
jag godslar mindre dn de andra. Men jag har ett bdttre netto.”

Sa begransas kostnaderna

Man har olika metoder att forsoka begrinsa kostnaderna i odlingen. Méanga anser att
maskinerna dr den stora kostnaden. En del har ordnat det genom att gd samman med andra 1
ett maskinsamarbete. Andra har ordnat det genom att leja bort sddd, ograsbekdmpning eller
upptagning till grannar eller maskinstationer. Nigra har s pass stor areal att man utnyttjar
maskinerna vil sjilv. Andra har inte vidtagit nagra atgérder utan konstaterar att man har hoga
maskinkostnader. Ndgra resonerar att man kan tjina mycket pa att underhalla maskinerna val
och genom att kora med dldre maskiner som dr avskrivna.

“Ja, kostnaderna, det dr ju dem man forsoker minska hela tiden.
Férsoker minska pa bekdmpningen och dven med gddningen
och den biten. Men samtidigt kan man inte sndla in pa att det
kostar pengar. Men man forsoker ju hela tiden bli bdttre.”
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Ogriasbekdmpningen dr den andra stora delen som medfor kostnader. De flesta anser att man
kan komma ner i1 kostnader genom att bandspruta, radrensa och ogriasbekdmpa 1 rétt tid och gd
ner i dos. Aven om man har ont om tid for att kontrollera i betfilten s fir man ta sig den
tiden nér det dr dags att spruta, resonerar nagra lantbrukare.

"Offrar du en timme till en och en halv i filten till fots, sa har
du en jdttebra timlon. Aven om man inte har tid, tycker man.
Men det far tas.”

En lantbrukare menar att ogrisbekdmpningen tidigare kunde goras billigare genom att
bearbeta mekaniskt mer, men att kostnaden for drivmedel idag inte medger detta. En
lantbrukare menar att han sar med lite storre avstdnd och att det paverkar kostnaderna i viss
utstrackning.

Nér jag har fragat lantbrukarna hur de ligger till kostnadsméssigt 1 jamforelse med brukets
medelvérde, har de flesta svarat att de ligger under brukets medelvérde vad avser kostnaderna.
Négra har svarat att deras kostnader &r i niva med brukets medelvirde. De flesta svarar att de
ligger under for att de bara sprutar tva ganger, radmyllar godseln eller for att de utnyttjar
maskinerna pé storre areal och darféor kommer ner i kostnaderna pé sa satt. Nigra pépekar
ocksa att Danisco Sugar AB:s kalkyler ger felaktig hdg maskinkostnad. De menar att
maskinerna dr gamla och inte bor ha ett ekonomiskt vérde i1 kalkylerna. Enligt deras egna
utrdkningar utgor inte maskinerna en lika hog kostnad.

Négot som manga av lantbrukarna upplever som en svarighet ér att hitta avvigningen mellan
en planerad atgird och dess nytta. Avvidgningen "Sprutar jag nu blir det billigare, men fér det
samma effekt?" "Eller ska jag vdnta, men kommer det da att bli dyrare?" Man kan inte jaga
kostnader till vilket pris som helst. Det gar inte att vara dumdristigt snél for det kan bli dyrare
1 langden. Det upplevs som svart att hitta brytpunkten avseende hur mycket man kan skéra ner
kostnaderna utan att intédkterna paverkas.

Analys
Attityden till kostnaderna som ar forknippade med odlingen skiftar mellan lantbrukarna. En

del tycker det &r viktigt att forsoka minska kostnaderna, andra inte. Nagra forsoker minska
kostnaderna i1 varje moment i odlingen, andra fokuserar pa de stora kostnadsstéllena.

8 Odlingsaret

Genom att frdga odlarna hur de gér tillviga i de olika momenten under odlingséret fir man
fram vad de tar hinsyn till i beslutsprocessen, vad de anser vara viktigt och vad de upplever
svart 1 de olika perioderna. Jag redogdr inte for hur de gor i1 de olika momenten, da det i sig
inte dr relevant for syftet med min undersdkning. Detta redovisas i1 flertalet av de andra
undersdkningarna som ryms inom parstudien.

8.1 Varbruket

Viktiga moment

Som svar pd frigan vad man anser som viktiga moment resonerar lantbrukarna i mingt och
mycket pé liknande sitt. Négra resonerar att det dr forarbetet, sdsom hostpldjning och en jamn
upptorkning, som ar det viktigaste momentet. Andra ser harvningen péd véren och att fa gjort
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en god sdbddd som det viktigaste. Tidpunkten for sadden 1 forhéllande till nir jorden ar rétt”
ar central, den dr beroende av viderleken och virmeperioden. Man ska hitta den optimala
dagen for sddd, sé att betorna far lang vixtperiod, men inte sd dem for tidigt och absolut inte
bara for att ndgon annan sar. Négra podngterar vikten av att ha vil servade maskiner och
vassa sdbillar. Men det gér inte att urskilja ett moment som &r viktigare dn ett annat och séga
att det generellt sett &r det viktigaste. Alltihop hidnger samman och &r varandras
forutséttningar. Vad som ér allra viktigast for en lantbrukare kanske inte dr det allra viktigaste
for en annan, det beror pa de individuella forutsattningarna ocksa, jordens beskaffenhet o s v.
Sa det viktigaste momentet i varbruket dr kanske inte ett moment, utan det viktigaste ar att
veta hur just min jord ar beskaffad och vad kravs for att det ska bli bra just hir.

Svarigheter i beslutsfattandet

De flesta anser att det som dr svarast att bestimma &r tidpunkten for att komma igdng med
varbruket och framforallt tidpunkten for sadden, dér man vill undvika att det regnar de
ndrmaste dagarna efter sadd. Lantbrukarna upplever det som svért att traffa ritt ndr det giller
att forutse védret. Hur blir vidret den kommande tiden, nér borjar virmeperioden? Vagar man
sa eller ska man vénta? Danskarna lovar regn men svenskarna sdger att det ska bli
uppehéllsvéder, vilket stimmer? Om jorden &r bra i borjan av april kan vadret fortfarande
vara osédkert. Ska man da s men riskera att vadrets makter gér emot en? Det svéraste d&r om
man ska chansa och sa tidigt eller vénta tills viderleken &r sékrare. Det blir littare att fatta
beslut att man ska sé ju ldngre in i april man kommer. Nagra lantbrukare, foretridesvis de
som varit lantbrukare en kortare tid (upp till 15 &r), tycker det ar svart att veta hur mycket
man ska harva for att fa en tillrackligt bra sdbadd. En lantbrukare tycker det ar svart att veta
hur djupt han ska sa froet. Sdrskilt om fdlten &r stora dr det svarare att fi dem jamna och
didrmed hamnar froet djupare pa vissa stillen och grundare pd andra. Nér det &r torrt och fint
ar det inte bara betorna som ska sas, utan dven allt annat ska goras samtidigt. Det géller att
vara forberedd nar den dagen kommer, vilket enstaka lantbrukare tycker det &r svért att hinna
med.

Om man sar betorna fore ett stort regn, kan det medfora skorpa. Man kan da stéllas infor det
svara valet mellan att kora upp betorna och s& om dem, vilket &r kostsamt, eller att forsoka
knédcka skorpan, for vilket man tycker att fungerande metoder saknas. Problemen med
skorpbildning intrdffar vart 4:e-6:e ar och &r sédledes ingen rutindtgird, varfor nagra
lantbrukare tycker sig sakna erfarenhet av dilemmat.

Beslutsfattande - hur har du kommit fram till hur du ska gora?
En lantbrukare sdger nér jag fragar honom hur han vet hur han ska gora:

“Det dr svart att sdtta ord pd det. Det dr sa sjdlvklart och
naturligt. Man bara vet. Ndr jag dr ute och harvar sa behover
Jjag ndstan inte titta bakdt for jag vet hur packningen ska vara”.

Man gér pa jorden, sparkar i den, kidnner pa den, sa att den bér, att den “reder sig”. Sen tittar
man pé véderleksrapporten (t ex tittar pa svensk och/eller dansk TV, ringer SMHI, tittar pa
Internet pa danska meteorologiska institutet, ringer Lantméinnens véder o s v), hur det blir en
tre-fyra dagar framover. Sedan bestimmer man sig for att kora, sen kor man. Processen att
fatta beslut hur man ska g4 tillvdga &r timligen enkel.
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“Det far man prova sig fram”
“Det ldr man sig av misstagen”
“Var jord dr inte lik den andre, det passar inte 6verallt”

8.2 Viéxtsasongen

Viktiga moment

Det viktigaste momentet i vixtsdsongen édr ograsbekdmpningen, det ar alla lantbrukarna eniga
om. Centralt dr att var papasslig och komma ut i rétt tid. De flesta menar att det &r viktigt att
komma ut tidigt och bekdmpa ogriset annars blir det dyrbart. Enstaka menar att det ar béttre
att véinta sd att man fir med mer ogris ndr man bekdmpar det. Fast di giller det att ha bra
kapacitet pa sprutan. Helst ska man ut tidiga morgnar, s& kan man hélla doserna nere.
Kommer man fel pa ograsbekdmpningen si upplevs det som svért att ritta till det. Det blir
snabbt kostsamt och besvirligt, badde for pldnboken och betorna. Nagra radrensar for att
bekdmpa ogris och ge luft at rotterna och tycker det ger positiva effekter. Uppfoljningen ar
viktig, en lantbrukare uttrycker vad han tycker ar viktigt sa har:

“Ogrdsbekdmpningen och uppfoljningen, att man inte ndr man
har sprutat ger tusan i det. Man far springa och titta efter
insekter och félja upp ogrdsen och inte tro att det klarar sig
nog. For gér man det far man gd och luka hela sommaren och
det dr inte heller kul”.

Pépassligheten inbegriper dven att titta efter insekter, trips och 16ss och eventuella brister.
En lantbrukare talar om beslut sé har:

“Tiden avgor mycket. Har man inte tid, da dr det ldtt att fatta
beslut och dd skiter man i det!”

Har man ont om tid s& hinner man inte utfora atgirden, t ex radrensa eller spruta mangan, och
dé dr det inte sa mycket att orda om, anser han.

Svarigheter i beslutsfattandet

I vixtsdsongen dr det manga som tycker att ogrdasbekdmpningen é&r det svéra.
Preparatblandningen och vilka mingder man ska anvénda dr en svérighet tycker en del. Om
man anvinder en blandning med manga komponenter kanske det far motsatt effekt, resonerar
en lantbrukare. Val av tidpunkt for sprutningen samt om man ska spruta en gang till eller ¢j
ger ocksd beslutsvanda. En lantbrukare tycker att sprutningen dr som ett lotteri, ibland kan
han anvénda dyra preparat och det blir inte bra dndd. Nagra ndmner att det ar bra att ha en
person med storre erfarenhet som ett bollplank. En lantbrukare resonerar att det ddr med
bekdmpningen kanske inte ar sa svart eftersom han faktiskt har lyckats. Det hade kanske varit
svarare om han inte lyckats, att da reda ut vilket det & som gors fel? Néagra lantbrukare
uppger att det dr en svarighet hur man ska hantera nyheter, t ex nya preparat. Erfarenheten
tycks spela in. Vilka preparat gér bra hir pd mina jordar? En lantbrukare tycker att det
svaraste ar att hitta den ekonomiska griansen. Lonar det sig att sétta in en atgdrd? Man ska ha
tur med védret, bade fuktighet och virme behdvs.
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Beslutsfattande - hur har du kommit fram till hur du ska gora?

Hur kommer man d& fram till om man ska spruta en ging till eller ej? frigade jag. En
lantbrukare berittar att han talar med en séljare av sprutmedel och rdknar pd hur minga
ogrdsmallor han har, sen viger han for och emot om han ska spruta. En annan resonerar att
han bedomer att nu gar det inte lingre att vénta, att nu maste han spruta. Nagra stimmer av
med betinspektdren och hor vad han sdger. Nagra resonerar att har man val lyckats, sa vill
man inte dndra sitt koncept och sina metoder for mycket. Det &r vésentligt att ha kontroll, vara
observant, ta sig tid att titta i félten. En lantbrukare uttrycker det att det dr den déir dagliga
promenaden i betfaltet som krévs.

P4 de omréden dir man saknar erfarenhet, upplever man en osiikerhet. Aven de omraden som
ar av stor betydelse, viktiga for resultatet, ger visst nervdarr. Missar man ograsbekdmpningen
ar det illa.

8.3 Upptagningen

Viktiga moment

Nir det giller viktiga moment vid perioden kring upptagningen framhéller de flesta i mangt
och mycket samma saker. Det &r viktigt att ta upp betorna vid vidermaissigt bra forhéllanden.
I och med att renhet vid leverans av betorna premieras, upplevs den aspekten som allt
viktigare. Nagra ndmner att det dr viktigt att minimera spillet, ha maskinerna vil servade och
knivarna skarpa. Man tar hellre upp dem lite tidigare om viderfoérhallandena dr gynnsamma,
an att lata dem st och vixa in i det sista. En lantbrukare tar dock upp detta som en viktig
omstandighet, att l&ta dem std och véxa till leveransdagen. Det beror ju lite pa hur minga
hektar betor man har och om man har moéjlighet att lata dem st in i1 det sista utan att riskera
ndgot. Tar man upp dem nagon dag tidigare vid gynnsamma forhéllanden har det dven
fordelen att det &r littare med blastningen, littare att f4 betorna rena samt att man slipper kora
sonder filten.

Négra av lantbrukarna (framst pd de hogavkastande gardarna) betonar hela kedjans betydelse
for upptagningen. Att man gor det absolut bista av varje moment, att man ar noggrann i alla
led, det har betydelse for upptagningens framgéng. Ménga betonar ocksa tiden, att det far ta
en timme extra, bara det blir bra. Att man tar sig tid att kontrollera sa att allt fungerar som det
ska, att man dr uppmérksam o s v. Forsoka vara noggrann i allt. Men &ven om man anser att
ovanstdende dr viktigt for framgangen i odlingen, fallerar man emellanét. Intention och
faktisk handling gar isér.

“Sen klart ibland orkar man inte vara sd noggrann som man
kanske skulle ha varit. Men ska man ligga hégt far man vara
ganska petig.”

Nagra lantbrukare resonerar att eftersom det viktigaste dr att fi upp dem rena och under bra
forhallanden, dr det bra om man kan sétta in en stot i mitten av oktober och inte vara radd att
lagga dem pd lager framme i januari. Att forsoka fa upp betorna till Marten (10 november)
haller en del hart pa.
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Svarigheter i beslutsfattandet

Ungefar hidlften sdger att det inte dr svért att besluta om upptagningen, eftersom man har
langre tid pa sig. Det dr vddret som avgor, flera menar att viderleken har storre betydelse dn
leveransdagen. Om man &r ute i god tid kan man vénta 1 tvd, tre veckor. Det kan man inte gora
om man t ex ska gdra en ograssprutning, for da géller det att vara exakt, annars &r det for sent.

En lantbrukare anser att upptagningen ér det svaraste under hela odlingsaret:

“Blir det vatt far vi problem, vi har lera i jorden. Helst ta dem
innan det blir for vatt. Det har man inte lirt sig dnnu. Samtidigt
vill man att de ska vixa pa slutet, men det dr samtidigt det héir

med lagringsbiten. Ligger de linge i stuka sa dr det inte bra
heller”.

Om det dr ndgot som dr svart eller besvérligt sa dr det vddret igen som man ar beroende av.
Nagra lantbrukare resonerar att det kan vara svart att fatta beslut om man ska ta upp de sista
betorna eller om man ska lata dem std. Ska man ta upp dem nu for att vadret dr gynnsamt,
men riskera att det blir varmt, betorna skrumpnar och sockret forloras? Eller lata dem sta och
tanka sig scenariot att det blir déligt vider ndr man ska ta upp dem? Den avvégningen vallar
grubbleri, menar nagra.

Négra resonerar att det viktiga dr att frakta socker till bruket och inte betor, och av den
anledningen foredrar de sma betor. Andra menar att sma betor &r en nackdel, da de ar svérare
att rensa.

8.4 Efter upptagningen

Viktiga moment

Nér betorna vél ar uppe géller det att lagra dem vil, lagra dem rena och i en bra stack. Var de
13 lantbrukarna 1 studien lagrar dem varierar. En del lagrar dem pé cementplatta, andra pa
vindteg eller pa insadd vall. En del menar att det &r viktigt att lagra dem torrt och ligger dem
pa platta for att hélla jordhalten nere. Andra tycker att det fungerar bra att ligga dem pa
viandteg bara underlaget ar bra. Sen dr det viktigt att utforma stacken bra, sé att inte “virmen
stjiler socker” eller “vintern drar i dem”.

Uppfoljningen och kontrollen av tickningen betonas dven under denna period av éret. Det
innefattar att kontrollera sa att tickningen ricker, att inte frosten gér igenom. Att man har
tackt ordentligt sa att det inte blir for varmt och inte for kallt. Blir det varmare dr det viktigt
att kontrollera temperaturen i stacken. En lantbrukare berdttar att han har termometrar
instoppade i ror sd han kan ha kontroll nédr temperaturen stiger. Det géller att man &r vaken sé
att man inte fir vdarme 1 stackarna, och med det sockerforluster. Flera lantbrukare tdcker
betorna sa snart de dr lagrade:

“Det rdcker inte med att bara ta upp ju. For har man varit noga
hela biten sa far man vara det till slut ju.

En del ticker genast, andra vintar tills vdderleken lovar frost. En lantbrukare menar att han
inte har sa stora mingder med betor utan utlovas det frost hinner han ticka dem innan. Négra
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resonerar att de tacker direkt efter det att betorna &r upptagna, eftersom nar det blir hogt vader
och frost sd dr det mycket annat som ska hinnas med att géras. Tdcker man pa genast sé klarar
sig betorna ett tag. Vissa resonerar att de véntar och hoppas de slipper ticka. Det beror ocksd 1
stor utstrackning pa niar man &r kontrakterad att leverera.

Flera betonar att det &r viktigt att ploja kvickt efter upptagningen och pldja torrt. Ju langre det
ligger, desto blotare blir det och sémre jord med det, resonerar en del. Kan man pléja fore
regn dr det lattare och det medfor finare jord. En lantbrukare menar att har man korskador sa
hjélper vintern upp det om man har plojt pa hosten. Fast:

“Man far ploja och géra det bista med det. Ligger man och
slirar ddr, plojer ndr det dr vatt och snaskigt, det har vdil jag
ocksa gjort, det ska jag vil inte sdga. Men dd har det kanske
inte varit nagot annat val”

S& dven om man har haft for avsikt att genomfora atgérden under gynnsamma forhallanden
och man dr medveten om vikten av att utfora alla leden till belatenhet, kan man misslyckas.

Svarigheter i beslutsfattandet

De flesta tycker inte att det finns ndgot som &r svart eller besvérligt att fatta beslut om efter
upptagningen. Ar betorna val uppe dr man lattad. En lantbrukare uttrycker det sa har:

“Da har man det under kontroll, ddr. Sa det kinns bra. Man
sover lugnt om ndtterna, om man skoter det. Sa@ man ska inte
chansa och inte slarva.”

Négra lantbrukare menar att har man hittat en metod som fungerar, si gar det ganska bra bara
man &r vaken och ser till s att det inte blir for varmt i betstackarna. Enstaka lantbrukare
tycker avvdgningen dr besvirlig hur mycket man ska tidcka utan att det blir sockerforluster.
Négra lantbrukare menar att det dr inget som &r svért att fatta beslut om, men att det ar ett
“straffarbete” att ticka (och etter vérre att ticka av!) och det &r ett jobb som ska skotas
ordentligt. En del lantbrukare (pa de medelavkastande gardarna) menar att man nog véntar for
lange med att ticka “aja, det blir inte s kallt och det hinner jag med i morgon, det gor jag inte
idag”. Sen blir den natten kallare &n vad man tdnkt sig. Man vet att det &r battre att ticka i tid,
men att man trots uppmaningar i Betodlaren kan hamna i den sitsen, vilket medfor
“akututryckning”

8.5 Sammanfattning av odlingsaret

Allra viktigast

De flesta menar att sdidden och etableringen &r allra viktigast, d v s att f4 igdng betorna pé
varen och att fa en jamn uppkomst. Ett jdmnt bestdnd och en fin, jdimn groda dr den bista
ogriasbekdmpningen, resonerar en lantbrukare. Med ett jamnt bestand slipper man dven fa in
sten 1 raderna d4 man radrensar. Nigra betonar att alla momenten dr viktiga och ska utforas
ritt for att resultatet i slutdindan ska bli bra. S&r man uselt sa ér det kort. Gor man en utmérkt
sadd men missar ograsbekdmpningen, ar det lika daligt. Utfor man saddd och ograsbekdmpning
till belatenhet och sedan forsummar upptagningen, ar det lika illa.
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Nagra ndmner att det viktigaste dr hostplojningen, eller att man drénerat bra s att man far en
jamn upptorkning och ddrmed kan komma ut i “rdtt tid” pa véren. Ndgra menar att det
viktigaste &r att f4 dem att gro samt att ta upp dem ordentligt.

En lantbrukare sammanfattar vad han tycker ar allra viktigast sa hér:

“Det dr det dir att man lyckas dra varenda strd till stacken man
kan goéra. Sen fdar man da ha hjdlp med vissa saker. Det dr vil
dter igen det ddr att ha kontakter med andra kollegor, utbyta
erfarenheter, att sa och sda gjorde jag vid det tillfillet och det
lyckades. Och att bade séiiga ndr man lyckas och inte lyckas.”

Allra svarast

Ungefédr hilften av lantbrukarna upplever att det svaraste dr ograsbekdmpningen. Man
upplever det som svért att kunna spruta med fullgott resultat till bra pris. Det ar svart med
tidpunkten ndr man ska kora ut och spruta, eftersom man &r sa beroende av yttre faktorer
sdsom regn och blast o s v. Regnar det eller bldser en langre period si véxer ogridset snabbt.
Det upplevs som besvérligt att klara av sprutningen billigt. Man kan fa bort ogridsen, men da
lider bade planbok och betor forluster.

En lantbrukare resonerar att det ar svart att {4 riktigt ratt struktur pa sdbadden. Att fa en riktigt
jamn sabddd och en bra etablering tycker han dr svarast. Lyckas man dir kan man se fram
emot ett gott resultat. Far man problem i det momentet s foljer de med hela aret. En annan
lantbrukare menar att det svaraste ar att sa frona pa rétt djup. Nagon menar att det svaraste ar
att borja varbruket 1 rétt tid, hellre en dag for sent &n for tidigt.

Négra lantbrukare resonerar att det svaraste momentet dr att ta upp betorna. De tycker att det
ar svérast for att de har haft det problematiskt i upptagningsperioden. Blir jorden vat far man
problem att ta upp dem om man har lerhaltig jord. Dérfor éar det viktigt att ta upp dem innan,
men samtidigt mdste man dé lagra dem, och lagra dem for linge vill man inte heller. En annan
lantbrukare som menar att upptagningen dr det svaraste momentet, menar att det ar svart for
att han dr beroende av att anlita en entreprendr. Han tar inte upp dem sjdlv och har haft lite
svért att hitta ndgon som kan ta upp dem bra. Sddant som odlarna inte sjélva kan paverka eller
har erfarenhet av upplevs som svart, t ex skorpbildning eller gammaflyangrepp. En annan
lantbrukare anser att det svaraste ar att verkligen bestimma sig for att utfora atgarden just den
dagen det bor utforas:

“Det svaraste dr vdl att ta de hdr besluten, alltsa bli fardig till
att “okej, det ska goras idag”. Hellre gora det idag dn att gora
det i morgon. For just ndr det gdller bekdmpning sa dr det vil
sd att det hdander mycket pd ett dygn eller pa en dag. Sen far jag
nog sdga att jag sjdlv dr sdn att, “aja jag kor inte ut den
dagen”, sd kér man bort och jobbar eller gor ndgonting annat.
Det dr klart att tittar man till vilket som dr viktigast sa skulle
man nog kanske lagt mer tid hemma dn borta. Sen dr det ju
alltid ekonomin, pengarna. De rullar ju ldtt in ndr man dr borta,
det tar ldngre tid ndr man dr pad ens eget.”

31



En lantbrukare patalar problematiken 1 kontraktssystemet som en svarighet:

“"Men sen dr det vildigt svart for oss att sdga “jag ska ha 110
ton socker”, for sdger var Herre att du inte far mer dn 80 ton,
sd far jag inte mer dn 80 ton och dd far vi ett minus pd
Sockerbolaget, det kan inte jag rd for. Men far jag 120 ton sa
blir jag straffad for det, for det far jag inte betalt for. Vi jobbar
med naturen och dr beroende av den, men vi kan inte gora
ndgonting gentemot dem vi skriver kontrakt med. Det dr
egentligen ingen bra relation.”

Analys
Vad odlarna tycker dr svart respektive viktigast varierar mellan individerna. Man har en

tendens att tycka att de moment som ar viktiga dr svara ocksa. De som tycker upptagningen &r
viktigast, anser ocksé i1 hogre utstrickning att det momentet dr det svéaraste. De som resonerar
att ograsbekdmpningen ar det viktigaste, resonerar ocksd 1 hogre utstrickning att det &r det
svaraste momentet. Anser man att sadjupet dr det viktigaste dr det ocksa det momentet som ar
svarast. Man dr beroende av faktorer som man inte kan pdverka, t ex sol, nederbord,
luftfuktighet, vindférhallanden. Bestimma ndr man ska sétta igdng med varbruket ar ocksé ett
moment dir man #r beroende av yttre forhdllanden, som man inte kan paverka. Ar man
beroende av att man har en entreprendr som utfor ett visst moment, kan man uppleva det som
ett svart moment att fa tag 1 ndgon bra.

Vet man med sig att man har svért att komma loss och verkligen genomfora en dtgird den
dagen som man borde, sd upplever man det som en svarighet. Sirskilt om man stér i valet och
kvalet mellan att utfora ett visst moment eller gora ndgonting annat som bringar in pengar.

T ex om man har mgjlighet att jobba utanfor egna garden och far en extra inkomst fran det
hallet, kanske det ar svart att vdlja vad det 4r man ska gora och vilket som gagnar en
ekonomiskt sett mest. Det kanske dr viktigare dn vad som ar bra for odlingen?

9 Framtidstankar

9.1 Utoka eller minska odlad areal

P& frdgan om man skulle vilja utdka eller minska sin odlade areal ar svaren lite olika, men i
stort for odlarna samma resonemang. Nagra vill inte 6ka sin odlade areal, de anser att de
ligger ganska bra till dd de odlar betor pa ca 1/3 av akerarealen. Att utdka den odlade arealen
ar inget sjdlvindamal. Visst vill man oka sin odlade sockerbetsareal men da &r det under
forutsittning att man far hogre kvot av Danisco Sugar AB. Négra patalar att da de redan odlar
sockerbetor pa 30 procent av arealen, behover de 1 sé fall 4ven Oka sin totala dkerareal. Kan
man inte 6ka sin totala areal vill man hellre minska den areal man odlar sockerbetor pd nu och
istéllet bli effektivare. De som har fatt en liten sockerkvot tilldelat sig av Danisco Sugar AB
vill naturligtvis 6ka sin kvot sa att de kan odla sockerbetor pa 20-30 procent av den totala
arealen. Man har dock inga stérre forhoppningar att f4 mer kvotsocker trots att man ansoker
om det varje ar.

“Jag holl pa och skrev brev och hade mig. De svarade inte ens
engang. Blev trétt. De bryr sig inte om det.”
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Sa uttrycker sig en lantbrukare (med lag sockerkvot) om kénslan av beroende och maktldshet
vid ans6kning om mer kvotsocker.

9.2 Begransande faktorer och méjligheter att 6ka skérden

Pé frdgan vad bonderna tycker begransar sockerskordens storlek si resonerar de 1 mangt och
mycket lika om var begriansningen ligger. Man anser att det inte finns ndgra egentliga
begrinsningar, marken ger ett visst kvantum. Man gor sd gott man kan med de forutsittningar
man har. Andemeningen av det bonderna har sagt dr att de omsténdigheter som begrinsar
skorden dr svara att pdverka. Klimatet &r en begrinsande faktor. Soltimmarna,
vattentillforseln och temperaturen &r begransande och det kan man inte géra mycket at. Nagra
ndmner gammal drdnering eller det faktum att man har tredrig vaxtfoljd som begrdnsande
faktorer.

Néstan alla nimner sortmaterialet som en begrinsande faktor. Kunde man fa ett betfrd med
bittre kvalitet som ger en jimnare och béttre uppkomst och som é&r léttare att rensa och blasta,
ser man det som en mojlighet att 6ka skorden.

En av lantbrukarna menar att en mdjlighet att 6ka kanske vore om man forbéttrade alla
moment lite hir och lite ddr. Summan av alla sma forbéattringar ger utslag i langden. Nagon
uttrycker det som att vara dnnu mer noggrann t ex nér det giller att f4 sdbotten absolut jamn
eller minimera spill vid upptagningen. En lantbrukare patalar att det skulle vara mojligt att
oka avkastningen om man var lite mer observant, sdrskilt vad géiller sjukdomar och
nematoder.

Nagra menar att ett sitt att forbidttra skorden dr om man hittar en teknik for att slippa
skorpbildning. P4 tekniksidan finns det mer att forbéttra vad avser upptagning, sirskilt med
avseende pé blastningen. Nagon lantbrukare resonerar att kanske man kunde 6ka sin skérd om
man hade béttre maskinkapacitet. Men att gora en sadan investering skulle inte vara lonsamt,
da intdkterna av skordedkningen skulle vigas upp av investeringskostnaderna.

Flera patalar att om man kunde styra véxtniringssystemet bédttre och anpassa godslingen
effektivare, vore det en mojlighet att 6ka skorden. Men dven om man hittar ett optimalt
gddslingssystem s& dr man beroende av viderleken. Ar inte viderleken bra s hjilper det inte
med ett optimalt gddslingssystem. En lantbrukare drar paralleller till potatisodlingen, att
prover i blasten kunde avsldja om det var nagot mikrondringsimne som begrénsar tillvixten.

Manga menar ocksd att béttre drénering skulle torka upp félten jadmnare och tidigare och
didrmed skulle det vara mdjligt att sd tidigare och fi ldngre vixtperiod. Flera ndmner att
bevattning skulle kunna hjélpa upp skordarna. Vissa dr, menar nagra, hade det kanske betalat
sig. Andra ser inte vare sig bevattning eller dranering som ekonomiska mdjligheter. Négra
resonerar att man kan 6ka skordarna om man bevattnar félten och gddslar mer men att det blir
bade jobbigt och dyrt.

De flesta menar att de faktorer som begrinsar skordens storlek, dem rar man inte sjdlv pa.
Dranera om eller bevattna dr ej ekonomiskt mojligt, klimatet rar man inte pa, sortmaterialets
kvalitet kan man inte paverka. Generellt sett ser man sina mdjligheter att 6ka avkastningen
som smd. Man kan vara lite mer observant, man kan forsoka anpassa véxnéringen effektivare,
man kan vara lite “omsorgsfullare”.
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9.3 Tankar pa fordandring i odlandet

Néstan alla sdger att de inte har nagra tankar pa att fordndra sitt odlande, inget radikalt
atminstone. Nédgra patalar att de finjusterar och éndrar lite fran ar till &r. Ndgra funderar pé att
borja radmylla godsel, for att minska kostnaderna. Det dr dven ett sétt att minska risken for
skorpbildning. Nigon funderar pa att g& Over frdn bredsprutning till bandsprutning. Nagra
resonerar att ska man goéra nyinvesteringar i maskiner &r det tillsammans med andra, fast det
ar inget som &r aktuellt just nu.

Ett fatal av odlarna ndmner att de har funderat pa ekologiska betor. En lantbrukare ndmner att
hade han haft mer mark skulle han bdrjat odla ekologiska betor. En annan funderar pd det om
det visar sig vara ekonomiskt 16nsamt for honom.

9.4 Instéllning till ny teknik

Odlarna ér positiva till ny teknik, de tycker det &r intressant, det dr ny teknik som driver
utvecklingen framét. Man avvaktar men foljer utvecklingen noga, skyndar langsamt och later
andra gora misstagen. For de flesta ér det en kostnadsfraga. Man vill girna se att det fungerar
innan man gor en investering. Man investerar ogédrna i ndgot som inte visar sig vara effektivt i
det langa loppet, det blir kostsamt om det blir fel. Man forsoker gora det basta av ekonomin
och ha sd smé kostnader som mgjligt och dé finns dér inte utrymme for felsatsningar. Har
man ett lyckat koncept, menar négra, sé finns det kanske inte lika mycket att himta pa ny
teknik. Idag far man verkligen se 6ver ny teknik - kan jag tjdna pé det har?”

En lantbrukare resonerar att kommer dér ndgot nytt som han sjdlv haft i tankarna 4r han villig
att prova det, 1 mindre skala forst. Nagra resonerar att om det dr nagot i ny teknik pa vig sa
kan de mycket vil tinka sig att prova - om det dr nagot som tilltalar en och om det passar ens
forutsittningar. Finns det ett behov av just det som rikar vara nytt? Har man ett behov av en
ny ogrisharv dr man villig att prova en ny.

En lantbrukare svarar sa hér nir jag fraigar honom hur han ser pa ny teknik:

"Ddr hdnder ruskigt mycket nu. Det har statt stilla jdtteldinge,
men nu verkar det som det har fatt frds igen. Men ddr tycker jag
att dr det ingenting att tjidna pd sockerbetorna sa dr ddr ingen
som vill gora ndgot heller. Sa det ddir héinger ihop.”

Finns det inte ett ekonomiskt utbyte i verksamheten, sé finns inget incitament till utveckling.

10 Information och radgivning

10.1 Kanaler

Vad betréffar vilken information och radgivning man tar del av i frdga om betodlingen é&r
odlarna ganska samstdmmiga. Man fér sig ganska mycket information tillsdnt. Vad giller
betodlingen specifikt tar man del av Sockernédringens Samarbetskommittés tidskrift
Samarbetan och odlarbrev Betodlarbrev samt Sveriges Betodlares Centralforenings tidskrift
Betodlaren. Man deltar i Danisco Sugar AB:s informationstrdffar och markvandringar i
grannskapet. Nagra tar del av Hushdllningsséllskapets brev, ndgra tar dven del av deras
individuella rddgivning. Ett fatal 4r med i nagon studiecirkel. Somliga tar del av information
frdn andra sidan sundet i form av Koge Ringsteds danska véxtodlingsbrev och tidskriften
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Marken. Flera far information via personliga kontakter, kontaktpersonen pa Bayer-Gullviks,
de som man har maskinsamarbete med, yrkeskollegorna i grannskapet och sléktingar i “bede-
branschen”. Man ringer och pratar med betinspektdren eller deltar i triffar som denne
arrangerar. Man tar del av resultatet fran forsok och deltar i diverse vintertraffar. Nagra tar del
av Lantménnens information: lokalrddgivning, brev eller via Internet. Nagra ndmner att de tar
del av vixtodlingsradgivaren Dave Servins odlarbrev Agrivéxt eller vixtodlingsbreven
Visavi. Nagra tar dven del av vixtskyddsbreven fran Vaxtskyddscentralen i Alnarp.

10.2 Vad man finner véardefulit

De flesta menar att det finns delar i den information och radgivning man tar del av som man
finner intressant och vérdefullt. Enstaka lantbrukare ndmner att de har nytta av all information
de tar del av. De flesta berittar att man uppskattar informationen om nyheter som kommer ut
pa marknaden. Nya sorter, tekniker och preparat som man kan fundera over, titta pa, diskutera
med andra och ldra sig. Ndgra menar att informationen och radgivningen dr bra for man fér
bekréftat att man ligger nigot sa nér ritt. Flera patalar att den fungerar som en vickarklocka,
sarskilt ndr man inte har tid att gd ut i félten att titta sjdlv. Hander nagot pa falten som man
inte har sett sjilv, som é&r svart eller tidskrdvande att iaktta dr det vérdefullt att bli
uppmérksammad pé det. En lantbrukare vérdesitter informationen om ogrisbekdmpning
mest, ndr man ska g ut och titta efter ndgot sérskilt i betorna, annars hade han inte gatt ut och
tittat, havdar han. Négra menar dock att nidr man vil far informationen ar det for sent, man
skulle d& redan vidtagit de dtgdrder som rekommenderas. Troskelviardena som presenteras
uppskattas. En lantbrukare beskriver det som att han gir och tror att han maste spruta, sen
raknar han pé det med hjdlp av rddgivningens rekommendationer och finner att han inte natt
upp till gransen an. De flesta (dock inte alla) uppskattar rdden och rekommendationerna och
tycker de &r bra utgdngspunkter. Nagra menar att de upplever att informationen férsoker styra
dem. En lantbrukare sédger s hdr om vad han virdesitter i den information han tar del av:

“Man tar in den informationen som passar mig och denne
gdrden och anpassar det efter egna forhallanden. Det dr det
som dr friheten med att vara egen foretagare.”

Det ér ett uttryck for att det dr viktigt for lantbrukarna att fi bestimma sjélva och inte bli
styrda av ndgon som tror sig veta bittre.

Flera patalar att man finner resultaten fran forsok intressanta. Nagon funderar dock dver om
resultaten av fors6ken verkligen géller i den egna odlingen. Négra lantbrukare menar att de
tycker det ér intressant att omsitta de nya ronen till sitt eget.

Nagra pétalar att de uppskattar informationsmoten dédr man kan utbyta erfarenheter med
kollegor och grannar. En av lantbrukarna siger sd hir om vad han uppskattar vid
informationsmotena:

“Komma sa och snacka med, utbyta lite erfarenheter och sdnt
ddr ja. Det kinns rdtt bra faktiskt, man ska inte ga ensam och
grubbla pa problem.”

Man uppskattar att komma ut och prata med folk om sddant som ar viktigt for en sjdlv. Man

finner det intressant och givande att hora hur andra gor och resonerar. Nagra talar ockséd om
hur skriftlig information ska vara for att vara bra. Den ska vara korrekt, kort och koncis sa att
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den ar lattlast. Far man information fran olika hall ska den vara 6verensstimmande. Man ska
inte fé olika eller motsdgande budskap beroende pd vem som &r avséndare.

10.3 Vill du ha mer information eller radgivning?

Nastan alla lantbrukarna sédger att de d4r ndjda med den informationen de har. Den information
som man tar del av idag ticker upp behovet ganska vil, anser man. Flera séger att det kanske
finns ndgot som de vill ha mer information eller rddgivning om, men att de inte kan komma
pa nagot speciellt. Nagon péatalar att breven eller tidskrifterna som man prenumererar pa
kommer for sent. Nagon lantbrukare menar att det hade wvarit intressant att fa mer
internationell information om betodlingen, hur man ser pa sockerbetsodlingen utomlands och
hur man dér hanterar problem och svérigheter.

Nastan alla patalar att man generellt sett far for mycket information tillsdnt sig. Man blir
“villrddig” och det blir besvérligt att sidlla om man far for mycket. Det blir for tidskrdvande
och man hinner inte ldsa allt. Den information man far rérande betodlingen tycker man dock
inte ar for omfattande.

Analys
Lantbrukarna papekar precis som Ostergaard (1998) att man har svart att ta till sig all

tillgidnglig information generellt sett p g a att det finns for mycket information. Man é&r 1 stort
ndjd med den information man tar del av. Svaren speglar dock i begrinsad utstrackning vad
man egentligen behover ha mer information och radgivning om.

10.4 Tycker du att parstudien har paverkat ditt odlande?

Nagra (fyra stycken) séger att deras odlande inte har paverkats av 4T-projektets parstudie. De
flesta menar dock att projektet har paverkat dem i viss utstrickning. Frimst dr det ny kunskap
som man har tagit till sig. Nigra menar att de har blivit mer noggranna och fdljer upp
atgirderna béttre. En lantbrukare menar att han tdnker efter mer, “gdr jag ritt?” En
lantbrukare uttrycker det som att han har blivit nervosare da han har fatt upp 6gonen for fler
fallgropar.

De flesta tycker att projektet har berikat dem pa nagot sétt. Flera betonar att de tagit del av ny
kunskap som de omsitter till sitt eget. Flera ndmner att man har blivit medveten om det som
hinder under markytan, att man innan mest sdg till det som var ovanfér. Man framhiller att
man fatt okad insikt av vikten av halmbearbetning, kvédvegddsling och minimerad
markpackning. Flera berittar att de sirskilt uppskattar sammankomsterna pa Danisco Sugar
AB dir de far ta del av resultat och far sina odlingar jamférda med de andras. Att fa se hur de
andra har gjort, hur det blev och varfor det blev sa.

“Man har fdtt ta del av de andras erfarenheter och hur de har

gjort. Just vid genomgangarna ser man hur andra har gjort och
om de lyckats eller misslyckats.”
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Flera anser att projektet dr inspirerande. En lantbrukare sidger att projektet har inverkat pa
honom pé detta sitt:

“Det har pdverkat mitt vidlmdende! Mar man bra presterar man
kanske bdittre. Jag skulle vilja unna fler att vara med i ett sdadant
projekt. Det ger en stimulans utéver det andra.”

11 Skillnader i synsatt och resonemang mellan hogavkastande och
medelavkastande gardar

Bland de 13 lantbrukarna driver sex hogavkastande gardar och sju medelavkastande gérdar,
vad avser sockerskorden. De dr utvalda bl a utifran kriteriet att det inte ska finnas nagra
uppenbara yttre forklaringar till skordevariationen. Jag forsoker nedan urskilja monster 1 vad
sockerbetsodlarna sagt och pa vilket sétt de sagt det, med avsikt att forsoka finna mojliga
forklaringar till vari skordevariationen ligger. Det bor upprepas att det endast ar tendenser till
skillnader som jag har funnit. Skillnaderna inte ar statistiskt representativa for en population,
utan kan enbart pdvisa en tendens. Jag redogér i det foljande skillnader 1 synsitt med
avseende pa yttre parametrar och inre parametrar.

11.1 Yttre parametrar

I begreppet yttre parametrar innefattar jag sddana faktorer som man kan méta pa ett eller
annat sitt, t ex alder, areal, antal &r man brukat garden, utbildning och praktisk erfarenhet.

Areal

Storleken pé arealerna dér sockerbetorna odlas skiftar mellan de olika gardarna, beroende pa
hur stor sockerkvot man har tilldelats. Diagram 1 anger gardarnas sockerbetsareal i
forhéllande till om gdrden dr medelavkastande eller hogavkastande. Gérdarnas areal visas
parvis i diagrammen. Paren ar av mig slumpvis numrerade och foljer séledes inte Danisco
Sugars parnumrering.

Diagram 1. Sockerbetsarealens storlek varierar pa de hogavkastande respektive medelavkastande gardarna.

300
250 +

200 +

—&— Hogavkastande
Hektar1 0T —— Medelavkastande

100 1

50 1

0

0 1 2 3 4 5 6 7
Gardar, parvis. Ej Danisco Sugars parnumrering

Pé de hogavkastande gardarna finns en tendens att man i storre utstrdckning odlar sockerbetor
pa farre hektar, vilket betyder att man har ligre sockerkvot pd de hogavkastande gardarna.
Detta dar bara en tendens som jag har iakttagit, 1&g sockerbetsareal aterfinns dven bland de
medelavkastande gardarna. En forklaring som négra av sockerbetsodlarna har papekat, ar att
om man har en mindre sockerbetsodling sd har man stérre mojlighet att “passa” sin odling.
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Man har storre mojlighet att ga i betstyckena om man har atta hektar &n om man har 200
hektar sockerbetor. Aven den totala arealen pd de hogavkastande girdarna dr mindre &n
arealen pa de medelavkastande.

Alder, ar som lantbrukare, tid pa garden

Medeléldern dr densamma i bada grupperna. Aldre lantbrukare savil som yngre finns
representerade 1 bada grupperna. Jag har inte funnit nagot samband mellan lantbrukarnas &lder
och avkastningsnivd. Tiden som man arbetat som lantbrukare striacker sig alltifrdn fem ar till
50 ar. Lantbrukare som varit lantbrukare en kortare tid och ldngre tid aterfinns i bada
grupperna. Flertalet 4r uppvéxta pa den gérden de brukar. Den skillnad jag kan uttyda ar att
det finns en tendens att det dr fler lantbrukare i den hdgavkastande gruppen som har brukat
sin gdrd en léngre tid, se diagram 2.

Diagram 2. Tid som lantbrukarna brukat sin gard

45
40 +
35+
30 + >

25 + —&— Hogavkastande
Ar 20 + —#— Medelavkastande
15 +
10 +
51
0

0 1 2 3 4 5 6 7

Lantbrukare, parvis. Ej Danisco Sugars parnumrering.
Flera av lantbrukarna pé de hogavkastande gérdarna har i genomsnitt brukat sina gardar nagra
ar langre dn lantbrukarna pa de medelavkastande gardarna. Har man drivit gdrden ldnge kan
mahénda fortrogenheten och erfarenheten av gardens forutséttningar vara storre. Det kan ha

betydelse satillvida att lantbrukarna kan kénna sina jordar béttre, ha utvecklat mera “kénsla”
for jorden, veta vad som krévs for just sina jordar.

Hur man lart sig

Man har lart sig lantbrukandet och sockerbetsodlandet framst genom att praktiskt arbeta med
det. Nagra har arbetat pa gérden i hela sitt liv, andra har arbetat pd andra girdar innan de tog
over driften for garden de brukar nu. Ett fatal har arbetat inom andra verksamheter inom
lantbruksndringen. Den formella utbildningsnivdn varierar: grundkurs, driftledarkurs,
lantméstare och agronom. Jag ser inga samband mellan formell utbildningsnivd hos
sockerbetsodlarna och skorderesultatet. Olika utbildningsnivaer dterfinns i badda grupperna.
Inga tydliga samband ser jag heller mellan vilka erfarenheter sockerbetsodlarna har av
sockerbetsodling innan de tog over driften for den gard de brukar nu och avkastningsnivan.
De flesta har arbetat med praktiskt lantbruk lang tid. Dock finns det fler med nidgot mindre
praktisk lantbrukserfarenhet i den medelavkastande gruppen (mindre &dn 15 ar). Detta, i
kombination med resonemanget att antal ar pa gérden ar relevant, kan tyda pa att erfarenheten
som forvérvas genom tidens géng har betydelse.
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11.2 Inre parametrar

Det som jag valt att kalla inre parametrar dr egenskaper hos odlaren som man inte kan “maéta”
eller beddma kvantitativt i samma utstrickning. Exempel pd inre parametrar dr vad
lantbrukarna uppfattar som viktigt, noggrannhet, attityden till vissa sporsmal, tiden, intresse,
engagemang och hur man ser pa information och radgivning.

Varfér man lart sig - drivkrafter i odlingen

I bidda grupperna betonas den praktiska erfarenheten som inldrningsmetod och intresset for
lantbruk som drivkraft for inlédrningen. En del illustrerar intresset med att séga att de &r ute
och promenerar i betfélten varje dag, ldser allt de kommer 6ver inom betodling, gar pa alla
mdten o s v. Vidare rdknar odlarna upp en rad kvaliteter man behover for att lyckas med sin
odling. Forutom intresset behover man vara noggrann, ha kénsla for odlingen och marken,
vara uppmirksam och pépasslig, kunna ”se” vad som behovs, formaga att se mer &n till
delarna, d v s sockerbetsodlingen som helhet istdllet for enskilda moment, ha kunskap om
biologin och sambanden, kunna planera m m. Lantbrukarnas resonemang mellan de bada
grupperna skiljer sig inte ndmnvirt betrdffande vilken kunskap och vilka egenskaper man
behover ha for att lyckas med sin odling. I stort sett for lantbrukarna liknande resonemang.

Alla lantbrukarna i studien, oavsett avkastningsnivd, betonar intresse och noggrannhet som
viktiga egenskaper. Jag har inte funnit ndgra skillnader i uttalanden mellan lantbrukarna pé de
hogavkastande och medelavkastande gérdarna. Innebér det att alla lantbrukarna &r lika
intresserade eller lika noggranna? Hur definierar man de egenskaper man rédknar upp? Vad
menar odlarna med noggrannhet, uppmérksamhet och kinsla? Vilket mattband méiter man
med, sé att siga? Det som den ene lantbrukaren bedomer som noggrannhet kanske inte nésta
lantbrukare klassar som noggrannhet. Dessa bedomningar och definitioner ar i hogsta grad
subjektiva. Saledes kan det finnas skillnader i hur man i praktisk handling visar noggrannhet,
uppmérksamhet och intresse mellan lantbrukarna pd de hogavkastande och medelavkastande
gérdarna. Detta ar dock inget som jag har kunnat styrka.

Ambitionsniva

Nar jag pratat med sockerbetsodlarna tycker jag att gnistan eller gléden f6r odlingen aterfinns
hos ndgot fler av de lantbrukare som driver hdgavkastande gardar, genom deras sitt att prata
om sin odling. Intresset och “’passionen” for betodlingen préiglar genomgéende samtalet. Man
far intrycket att de vardar betorna 6mt och omger dem med sina omsorger.

Nér jag fragat lantbrukarna hur pass vél de sjdlva tycker att de lyckas med sin odling uttrycker
de sig pa olika sitt. Odlarna pa de medelavkastande gérdarna forefaller i hogre utstrickning
vara ndjda med sitt resultat 4n vad odlarna pa de hogavkastande gérdarna ger uttryck for att
vara. Lantbrukarna pa de medelavkastande gardarna tycker att de lyckas ganska bra, med de
forutsittningar man har (t ex styvare och besvirligare jord, duktigare grannar som det dr svart
att jamfora sig med, fler hektar sockerbetor, djur som tar tid i ansprik). P4 de hogavkastande
gérdarna resonerar man att “det kunde bli béttre”, ”man ska aldrig vara ndjd” och “man gor
vad man kan”. Det kan tolkas som en strdvan hos dem att hela tiden vilja bli bittre. Vad
grundar sig denna skillnad i ambitionsnivd pd? Hur kan man stimulera en Okning av
ambitionsnivan?
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Ambitionsnivan varierar, men ocksa inriktningen pd ambitionen. Vissa har ambitionen att
maximera sockerskorden, ndgra maximerar 16nsamheten i odlingen. Bdda grupperna menar att
sockerbetsodlingen dr vildigt viktig for foretaget. Jag har inte kunnat jamfora
sockerbetsodlingens ekonomiska betydelse for foretaget och avkastningsnivan i odlingen pa
grund av att lantbrukarna svarat i olika ekonomiska termer. Kanske det finns en korrelation
mellan avkastningsnivd och sockerbetsodlingens ekonomiska betydelse? Vad avser
kostnaderna i odlingen kan jag ej urskilja ndgra skillnader i attityden mellan grupperna.
Daremot skiljer sig synsitten mellan individerna. Négra menar att det ekonomiska nettot
(skillnaden mellan intdkter och kostnader 1 odlingen, d v s vinsten) dr viktigare att optimera
an att optimera hog skord. Hog skord ar inget sjdlvdndamal langre:

“Forr ndr vi fick en rekordskérd var det en glddje, men det dr
till besvdr idag for det blir C-betor. Det dr klart att det dr roligt
ndr det gar bra, men...”

“Det dr inte det att skorden ska vara sa stor hela tiden, utan
intdkterna ska vara héga. Sa bra skord med sa ldga kostnader.
Det dir det som styr det hela.”

Laga kostnader 1 odlingen kompenserar en ldgre sockerskord, resonerar ndgra.
Andra resonerar helt annorlunda:

“Jag satsar nog pd att fd en bra skord. Det gor jag nog. Jag
prutar aldrig med upptagningen och sd, for jag satsar hellre pd
att det ska bli bra gjort. Det tycker jag dr viktigare. Sd jag har
nog rdtt hog upptagningskostnad, men jag dr noga med den.”

Jag finner inga samband mellan hur man resonerar om kostnader och det ekonomiska utbytet 1
sockerbetsodlingen och alder, hektar eller avkastningsnivd. Detta kan bero pa att lantbrukarna
uttrycker sig i olika ekonomiska termer vilket gor det svart att jamfora ekonomiskt resultat
och avkastning (se kapitel sju). Lantbrukarnas resonemang far diarfor ses som ett uttryck for
deras individuella dsikter och strdvanden. Tidsramarna for denna studie har inte medgett en
noggrannare analys av lantbrukarnas uppfattningar om huruvida de som prioriterar lag
kostnad framfor hog skord ndr ett battre ekonomiskt resultat, dr korrekt eller en
efterhandskonstruktion.

Ambitionsnivan innefattar dven de stindiga avviganden som lantbrukaren gér om hur han ska
disponera sina resurser, sdsom egen arbetstid och engagemang. Flera av lantbrukarna har egna
lantbruket som “enda” arbetet, ndgra har arbete utanfor egna lantbruket, ndgra har t o m
anstillda. Ett fatal har djur som kraver sitt. Lantbrukarna pa de medelavkastande girdarna har
1 hogre utstrackning sysselséttning vid sidan av lantbruksforetaget, som tar tid i ansprak men
4 andra sidan ger intdkter. Nagra av dem arbetar pad Farmartjinst, en lantbrukare driver en
maskinstation. Nagra har djurproduktion pd garden (mjolkkor samt svinproduktion). Pa de
hogavkastande gérdarna har lantbrukarna i mindre utstrickning extra sysselsittning utanfor
den egna garden. Det dr sdledes mojligt att tillgdnglig tid for lantbrukandet spelar viss roll for
avkastningen. Har man mycket annat att gora, oavsett om det dr djurhallning, grodor eller
verksamheter, eller sysslor utanfor lantbruksforetaget, tar det tid i ansprdk. Det kan paverka
odlingen satillvida att man inte har tid att vara “pépasslig” och passa odlingen och vara lika
uppmairksam och noggrann.
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Odlingsaret

Lantbrukarna ger 1 stor utstrdckning uttryck for vad som é&r viktigt under odlingsaret for just
sin girds enskilda forutséttningar. Har man t ex knutig jord anser man att det viktigaste
momentet dr att harva ordentligt, har man lerhaltig jord tycker man att det &r viktigt att ta upp
betorna ordentligt innan det bdrjar regna. Det som den ene upplever som en svérighet innebar
inte nodvéndigtvis en svarighet for den andre. Jag kan ej urskilja samband mellan
avkastningsniva och vad lantbrukarna tycker ar viktigt respektive svéart att besluta om under
odlingsaret. Flera pétalar att det dr viktigt att kiinna sin mark. Det styrker det som framkom
tidigare, att erfarenheten av den egna géardens forutsittningar ar hogst visentligt och att detta
utvecklas med tiden. Vad styr denna utveckling? Vad kan paskynda utvecklingen av
erfarenheten av gérdens forutsattningar?

Béada grupperna resonerar i mangt och mycket lika om vad som begriansar skordens storlek
eller vilka mojligheter man har att 6ka skdrden. Man resonerar utifran den egna gardens
forutsittningar. Lantbrukarna dr ganska samstidmmiga vad géller instéllning till ny teknik.
Négra av de hogavkastande lantbrukarna menar dock att de inte &r sérskilt bendgna att dndra
ett lyckat koncept med ny teknik utan vill hellre forbdttra det befintliga konceptet genom
finjusteringar.

Négra odlare (pa de hogavkastande gardarna) ndmner att har man ett odlingskoncept som
fungerar sa &r det béttre att forsoka forbittra det dn att dndra det for radikalt:

“Har man ett vil fungerande system sa finns det mycket att gora
pd det genom att vara dnnu noggrannare.”

Information och radgivning

Lantbrukarna tar i stort sett del av samma information och rddgivning. Négra tar del av mer,
andra nagot mindre. Nagra berittar att de blédddrar i tidskrifterna nér de kommer och lédser det
som dr intressant, andra beréttar att de ldser noggrant allt de far sig tillsint. Man finner 1 stort
sett samma saker vérdefulla i informationen: nyheter, reckommendationer, troskelviarden, utfall
av forsok. Alla lantbrukarna dr eniga om att de generellt sett far alldeles for mycket
information tillsént sig. Jag har inte funnit nagra skillnader mellan grupperna vad avser vilken
information och rddgivning de tar del av eller vad de finner vérdefullt i det som de tar del av.

Sammanfattningsvis: De skillnader jag iakttagit mellan lantbrukarna pé de hogavkastande och
medelavkastande gardarna avser

sockerbetsareal,

hur ldnge lantbrukarna drivit garden, d v s deras erfarenhet av gardens forutsittningar,
ambitionsniva,

tillgénglig tid for lantbrukandet.

Ambitionsnivdn omfattar hur hogt odlarna strivar, deras vérderingar och prioriteringar (t ex
sockerskord, l6nsamhet och djurhéllning).
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12 Konsekvenser for radgivare och andra aktorer

Utgéngspunkten for denna studie dr att fi kunskap om sockerbetsodlares beslutsgrunder och
med hjdlp av den kunskapen fa ett underlag for hur rddgivningen kan anpassas for att hoja
produktiviteten i sockerbetsodlingen. Det har i denna undersdkning varit svart att urskilja
skillnader mellan de hogavkastande och de medelavkastande gardarna. De tendenser till
skillnader som jag dock funnit avser storleken pd sockerbetsarealen samt lantbrukarnas
ambitionsnivd och erfarenhet av den egna girden. Vilka konsekvenser har detta for
rddgivningen? Hur kan raddgivarna anvidnda sig av kunskap om dessa faktorer i sin
radgivningsverksamhet? Jag redogdr i det foljande for mina forslag och det stod jag funnit i
litteraturen for rddgivningsarbetet.

12.1 Radgivningens funktioner

Som nidmndes i kapitel tva ska rddgivningsverksamheten ta sin utgangspunkt hos mélgruppen,
d v s lantbrukarnas behov och forutsittningar att ta till sig radgivningen. Mdtet mellan
lantbrukare och radgivare dr mer &n en overforing av information. Det &r forst och framst ett
mote mellan tvd ménniskor. Fran radgivarens sida dr det viktigt att lyssna till lantbrukaren,
eftersom det dr forst genom att forsta lantbrukarens situation som radgivaren verkligen kan ge
rad som upplevs som relevanta av lantbrukaren. Nitsch (1998), refererad i Ostergaard (1998),
beskriver ndgra funktioner som rddgivaren kan ha i forhallande till lantbrukarens egen
besluts- och inldrningsprocess:

o Ge svar pd vdldefinierade fragor, d v s rddgivarens roll &r att formedla fakta.

e Lantbrukaren stir infor att fatta ett beslut och vill ha ett brett beslutsunderlag. Radgivaren
sétter sig in 1 lantbrukarens situation och hjalper till att tydliggora beslutsunderiaget.

e Lantbrukaren behdver klargora sin situation i ett storre perspektiv: ekonomiskt, socialt
och samhillsmissigt, globalt, ekologiskt och etiskt. Radgivarens uppgift ar da att spegla
bondens funderingar och bidra med kunskap om bland annat marknadsutvecklingen, nya
rad och ron och konsekvenser av politiska dtgirder.

e Lantbrukaren kidnner behov av att klargéra sina visioner och sina strdvanden for
verksamheten. Radgivarens roll dr da att genom samtal bidra till ékad sjdlvinsikt hos
lantbrukaren.

e Lantbrukaren behdver ldra sig mer om en komplex problemsituation. Radgivaren fungerar
som en samtalspartner som stiller fragor och speglar lantbrukarens tankar. P4 detta sitt
deltar de gemensamt i en inldrningsprocess.

e Lantbrukaren behdver trdiffa andra lantbrukare, ldra sig om problemsituationer som ar av
gemensamt intresse och fatta beslut som gagnar alla. Radgivarens roll blir sé att leda denna
process.

Dessa olika roller visar att radgivarens uppgift &r mer an att bara formedla fakta och
information. Det &r viktigt att radgivaren kan spegla och stimulera lantbrukarens egna
processer. Darfor dr rddgivarens funktion att ge svar pa konkreta frdgor och samtidigt kunna
stdlla relevanta fragor i en dialog med lantbrukaren.
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12.2 Hur kan radgivningen bidra till att 6ka lantbrukarnas erfarenhet och
fértrogenhet?

Erfarenheten och fortrogenheten med gérdens forutsittningar framstar som en viktig faktor
som kan inverka pa skorden. Hur kan man stimulera 6kad erfarenhet och fortrogenhet? Hur
kan man stimulera den erfarenhetsbaserade inldrningen? Reflektion och begrundande spelar
en stor roll for att ge erfarenheten betydelse. Enligt Kolbs modell 6ver erfarenhetsbaserad
inldrning bearbetas den konkreta erfarenheten/handlingen genom reflektion, som kan leda till
en djupare forstaelse hos den reflekterande personen. Radgivaren kan ofta bista lantbrukaren 1
den erfarenhetsbaserade inldrningsprocessen, mindre genom att komma med férdiga 16sningar
och svar och mera genom att hjilpa lantbrukaren att sjdlv bedoma situationen pa gérden.
Genom att samtala och diskutera med lantbrukaren kan radgivaren stodja honom i
reflektionen och pa sa sétt stimulera till att erfarenheten okar. Detta stimmer vél dverens med
radgivarens olika roller i Ostergaard (1998).

12.3 Radgivningen maste ta hédnsyn till lantbrukarnas vérderingar och
prioriteringar

Det dr mer dn lantbrukarens fortrogenhet med och erfarenhet av gardens forutséttningar som
paverkar avkastningsnivan. Aven vad lantbrukarna virderar har betydelse. Hog sockerskord
eller hog lonsamhet? Djur eller sockerbetor? Ta arbete utanfor lantbruket for
sysselsittningens och ekonomins skull? Foretagets ekonomi och andra faktorer gor att den tid
som lantbrukarna har mojlighet att tilligna sockerbetsodlingen begrinsas. I kapitel tva,
teoriavsnittet, refererar jag till Nitsch (1990) som beskriver motet mellan radgivare och
lantbrukare som ett mote mellan olika verkligheter eller kulturer. Lantbrukaren och
radgivaren arbetar under olika villkor och har dirmed olika uppfattningar om vad det vill sdga
att driva ett lantbruk. Detta gor att man 1 samtalet kan ha olika uppfattning om vad det dr som
ska goras. Radgivaren maste respektera lantbrukarnas egna mél med sin verksamhet som de
strdvar efter och egna viérderingar som péverkar deras val av dtgdrder. Men kanske kan
radgivaren stimulera lantbrukarna att klargdra dessa vérderingar och ibland omprdva dem i
ljuset av en tydligare bild av beslutssituationen?

12.4 Hur kan radgivningen paverka lantbrukarnas ambitionsniva?

Ambitionsnivan hos lantbrukarna skiftar. En del strdvar efter att hela tiden bli béttre, medan
andra uttrycker att de dr ndjda med sitt resultat utifran de forutséttningar de har. Vad har detta
for konsekvenser for rddgivningen? Kan och bor radgivaren motivera dem att 14gga ribban lite
hogre?

Det jag har kommit fram till i denna studie och som lantbrukarna sjdlva framhaller som en av
de viktigaste faktorerna dr erfarenhetens betydelse. Nér lantbrukarna redogdr for vilka
kompetenser som dr viktiga att ha betonar de den tysta kunskapen och erfarenheten: kénslan
for sockerbetsodling, uppmarksamheten och noggrannheten. Denna typ av kunskap utvecklas
genom aren av praktiskt arbete pa garden och far nédring genom lantbrukarens engagemang
och intresse. Radgivningen och kunskapen utifrdn bor séledes integreras med lantbrukarnas
egna erfarenheter. Bade bristen pd tid och ambitionsnivd &r faktorer som begransar
erfarenhetsinldrningen. Resurserna bor ldggas pa att stimulera och motivera lantbrukarna och
skapa fler tillfillen for erfarenhetsutbyte. Detta dr dven sadant som lantbrukarna uttryckt
uppskattning av i samband med parstudien. Principen &r den att entusiasm &r smittsam och
minniskor motiveras om de kommer i kontakt med andra vilmotiverade ménniskor.
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McGinnis (1985) framhaller att tio ménniskor kan bli mer inspirerade pa en sammankomst i
den rétta atmosfaren dn genom tio enskilda samtal.

12.5 Men vad vill lantbrukarna?

Radgivningen maéste ta 1 beaktande att den inte ar efterfraigad av alla lantbrukare.
Radgivningen méiste dven ta hédnsyn till maktrelationen mellan rddgivare och lantbrukare
vilket en del av dem gett uttryck for genom att de anser att rddgivningen styr dem. Jag tror det
ar betydelsefullt att som rddgivare vara medveten om problematiken samt att inte bara sta for
faktakunskap utan att fora en dialog med lantbrukaren och stodja denne. Radgivaren maste
stdlla fragor for att hjélpa till att kartldgga lantbrukarnas behov just nu och klarligga vad som
motiverar just den enskilde. Attityden hos radgivaren betyder mycket. Om dennes
uppmuntrande prat bara blir pekpinnar, finns det en risk att lantbrukaren intar en
forsvarsattityd och dorren till lantbrukarens erfarenheter och inre resurser stangs.

En maktrelation finns ocksa i forhallandet mellan Danisco Sugar AB och sockerbetsodlarna,
vilket uttryckts implicit savél som explicit. Danisco Sugar AB vill att sockerskorden ska oka,
men har sockerbetsodlarna samma mal med sin verksamhet? I vilken utstrickning kan en
onskan utifrin om 6kad avkastning paverka odlarna? Ar det dnskvirt att vara ambitioners
nivd och inriktning styrs av utomstdende organisationer? Ska inte vdra ambitioner vara
uttryck for vara individuella stravanden?

12.6 Forslag pa fortsatta studier

De omrdden dir jag funnit tendenser till skillnader mellan hogavkastande och
medelavkastande gérdar avser som tidigare nimnts sockerbetsareal, erfarenhet av gardens
forutsédttningar, ambitionsniva och tillgénglig tid. For att kunna dra generella slutsatser skulle
det darfor vara intressant att ytterligare undersoka dessa variabler hos odlarkaren som helhet
genom forslagsvis enkétutskick. Vidare bor man undersoka om sockerbetsodlingens
ekonomiska betydels for foretaget stir 1 korrelation till avkastningsnivan. Har
sockerbetsodlingen storre betydelse for foretagets ekonomi hos de hogavkastande gérdarna?
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Bilaga 1

Fragor

Bakgrundsfragor

Fodd

Hela gardsarealen, areal betodling (ungefar)
Produktionsinriktning

Djurproduktion, omfattning (ungefar)
Agarforhallande

Anstillda

Bakgrund till beslutsfattande

Hur ldnge har du varit lantbrukare?

Hur lénge har du varit pa garden?

Hur ldnge har du odlat sockerbetor?

Hur kom det sig att du borjade odla sockerbetor? Vilken dr anledningen till att du odlar
sockerbetor idag?

Kunskap

Hur har du lart dig lantbrukandet?

Hur har du lart dig sockerbetsodlandet?

Vilken kunskap tycker du man behdver for att lyckas med sin sockerbetsodling? Hur far man
den? Hur har du fétt den?

Vad anser du kénneteckna en skicklig sockerbetsodlare?

Vérderingar

Hur viktig dr sockerbetsodlingen for dig?

Vad ar bra med att odla sockerbetor?

Bland den produktionen du har, vad engagerar dig mest? Var kommer sockerbetsodlingen in?
Av skorderesultatet, hur stor del anser du att du kan paverka?

Hur tycker du sjilv att du lyckas med din sockerbetsodling?

Ekonomi

Finns inkomster fran andra killor &n fran jordbruket?

Hur viktig dr sockerbetsodlingen for foretagets ekonomi?

Hur ser du pad kostnaderna i odlingen? Hur ligger du till kostnadsmassigt? Foljdfraga: Vad gor
du for att begrénsa kostnaderna?

Vad tycker du ér viktigt att tdnka pa i odlingen

Vad ser du som viktiga moment i virbruket? Hur gér du? Hur har du kommit fram till det?
Hur fungerar det? Vad ar sérskilt viktigt att tinka pa? Vad kan vara besvérligt och svart att
bestdmma?

Vad ser du som viktiga moment i skotseln under véxtsdsongen? Hur goér du? Hur fungerar

det? Hur har du kommit fram till det? Vad é&r sérskilt viktigt att tdnka pa? Vad kan vara
besvérligt och svért att bestimma?
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Vad ser du som viktiga moment under skdrden? Hur gor du? Hur fungerar det? Hur har du
kommit fram till det? Vad ar sdrskilt viktigt att tinka pa? Vad kan vara besvirligt och svart att
bestdmma?

Vad ser du som viktiga moment efter skorden? Hur gér du? Hur fungerar det? Hur har du
kommit fram till det? Vad ar sdrskilt viktigt att tinka pa? Vad kan vara besvirligt och svart att
bestimma?

Sammanfattningsvis: Vad ér allra viktigast? Vad ar allra svarast?

Tankar om framtiden

Du ndmnde att du hade XX ha sockerbetor. Skulle du vilja utdka eller minska
odlingsarealen?

Vad anser du begrinsar sockerskordens storlek pd garden?

Vilka mdjligheter ser du att 6ka din avkastning?

Har du nagra tankar pa fordandring i ditt odlande? I sé fall vad?

Hur ser du pé ny teknik i odlingen? Vill du prova forst eller se att andra hoppar pa forst?

Radgivning och information
Vilken information och radgivning tar du del av?
Vad finner du vérdefullt i den informationen/rddgivningen du tar del av?

Vad skulle du gérna vilja fi mer information/radgivning om?

Har detta projekt — 4T och parstudien — paverkat ditt odlande? I sé fall hur?
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Bilaga 2

NERTGe Institutionen for landskapsplanering Informationslara
> % Box 7012 Juni 1999
z (=
T SLU ¢ 750 07 Uppsala
*o,(s L
Biste betodlare!

Jag som skriver till dig heter Annika Hamilton Malmros. Jag ldser sista aret pd
agronomprogrammet och ska gora mitt examensarbete inom projektet 4T - Tillvéxt till
tio ton. Syftet med mitt examensarbete ar att fi kunskap om hur betodlare fattar beslut
1 sin sockerbetsodling, vad man tar hinsyn till ndr man fattar besluten och vilka
erfarenheter man har av sin odling. Med anledning av det skulle jag vilja intervjua dig.
Intervjun berdknas ta en timme. Jag kommer att ta kontakt med dig under sommaren
for att komma Overens om en tidpunkt som passar oss bdda. Har du nagra fragor ar du

vilkommen att ta kontakt med mig pd nedanstdende telefonnummer.

Med vénlig hilsning

Annika Hamilton Malmros

Tel: 040- 42 42 49, kvallstid

Ulrich Nitsch
handledare for examensarbetet. Professor 1 informationsléra.

Tel: 018- 67 26 12
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