2 Organisation, engagerade och finansiering
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Nagon egentlig och formell organisation fanns inte for 4T under projektperioden. Daremot
fanns ett informellt nitverk i form av en arbetsgrupp, som fungerade som motor och drivkraft
1 arbetet. Driv- och smorjmedel till detta arbete kom huvudsakligen fran tva kéllor — dels fran
SLF, Stiftelsen Lantbruksforskning, dels fran betodlare och industri via Sockerniringens
Samarbetskommitté och senare Sockernaringens BetodlingsUtveckling. Se figur 1.
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Figur 1. Styrgrupper, arbetsgrupp och referensgrupp for projekt 4T.



Sockerndringens Samarbetskommitté (SSK) agerade som styrgrupp fran projektstarten 1997
fram till arsskiftet 2000. Da upphdrde SSK genom att Danisco Sugar AB omorganiserade sin
verksamhet. Fran arsskiftet 2000/2001 gick ansvaret som styrgrupp for projekt 4T Gver till
styrelsen for Sockerndringens BetodlingsUtveckling AB (SBU).

Parallellt fanns ytterligare en styrgrupp for projekt 4T. For den vetenskapliga utvérderingen
av projekt 4T soktes ndmligen pengar fran Stiftelsen Lantbruksforskning (SLF). Berednings-
gruppen for FoU-programmet Uthéllig och l6nsam sockerproduktion blev ddrmed styrgrupp
for den delen av projektet.

I arbetsgruppen drevs arbetet framat genom gemensamma insatser fran alla som var direkt
verksamma 1 projektet. Referensgruppen fungerade som bollplank at arbetsgruppen vid ge-
mensamma moten i bade falt och pa sal.

Organisationen blev otydlig med tre olika styrgrupper. Nagra projektoverenskommelser fanns
heller inte fran bestéllarnas/styrgruppernas sida och ddrmed var frigan om ansvar och be-
fogenheter oklar. Trots det fortskred arbetet med projektet inom arbetsgruppen, framfor allt
tack vare frivilligt samarbete och gemensamt intresse kring fragestéllningarna inom projekt

4T.

Finansiering

Sockernéringens Samarbetskommitté avsatte speciellt oronmérkta pengar till parstudien inom
4T. Totalt under aren 1997-2000 innebar det 3 miljoner kronor.

Féltforsoken inom 4T bekostades ocksa inom SSKs budget och beldpte pa cirka 1 miljon kro-
nor under 1998, 1999 och 2000, dvs ocksa totalt 3 miljoner kronor under de forsta aren. Un-
der 2001 kostade faltférsoken ca 300 000 kronor i SBUs budget. Totalt kostade faltférsoken
under dren 1998-2001 dérfor ca 3,3 miljoner kronor. Av denna summa finansierade Partek
Nordkalk forsoken med strukturkalkning med sammanlagt nastan 200 000 kronor.

Ur Stiftelsen Lantbruksforsknings FoU-program for Uthéllig och 16nsam sockerproduktion er-
holls ytterligare 4,4 miljoner kronor till olika forskningsprojekt inom markens biologi, fysik
och kemi knutna till parstudien och faltférsoken, samt en tillvaxtstudie i klimatkammare pa
Biotronen, SLU.

Kungliga Skogs- och Lantbruksakademien bidrog med 40 000 kronor under 1998 och ytter-
ligare 20 000 kronor under 1999 till undersokningar om aggregatstabilitet efter strukturfor-
battring med slickt kalk.

I faltforsoken med olika forfrukter till sockerbetor betalade Skaneforsdken cirka en tredjedel
av kostnaden for forfruktsaret, totalt 180 000-200 000 kronor under tre ar, samt hela kostna-
den for 4r tre, aret efter sockerbetorna, totalt 380 000-400 000 kronor. Ytterligare ca 200 000
kronor betalade Skdneforsoken for efterverkansaret i strasid i strukturkalkningsforsoken.
Skaneforsoken finansierade alltsd projekt 4T med omkring 800 000 kronor.

Utover dessa medel kom direkt frdn Danisco Sugar AB och senare frdn SBU, 16n och omkost-
nader till Jens Blomquist motsvarande omkring 700 000 kronor per ar under 1997-2001, totalt
3.5 miljoner kronor.

Den totala satsningen fran olika finansidrer innebar alltsé en ram pa drygt 15 miljoner kronor
under aren 1997-2001 for projekt 4T.



